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SUMARIO EXECUTIVO

A preparacao do Plano de Atividades e Orgamento 2026-2030, marcou a atividade da Lisboa
SRU neste periodo, com a rececdo, analise e compilacdo dos dados remetidos pelas varias
organicas da empresa. De igual forma estabeleceu-se o contacto com a Camara Municipal de
Lisboa de forma a articular prioridades e, coordenar recursos.

Relativamente ao langcamento de procedimentos de concursos publicos de projeto e de
empreitadas, foram realizadas varias reunibes de trabalho para definicdo da estratégia a
implementar nos futuros concursos de elaboracao de projeto, nomeadamente no que se refere
a incorporagao da valéncia e avaliagdo, das equipas de coordenagdo BIM. Foram também
reanalisados alguns procedimentos de contratagdo tendo em vista o seu relangamento,
nomeadamente por fixacdo de um preco base insuficiente, considerando as flutuagdes de
mercado verificadas. Disto foi exemplo, a empreitada de reabilitagdo do Palacete Marqueses de
Pombal.

No ambito dos Recursos Humanos foi dada prioridade a revisdo ou conclusao de alguns Manuais
e Regulamentos na area dos Recursos Humanos, nomeadamente do Manual de Acolhimento, e
as revisdes do Plano de Carreiras e do Regulamento do Sistema de Gestdo e Desempenho e
Talento

No dmbito da gestao e comunicagao procedeu-se a aprovagado do Manual de Prote¢cao de Dados
e a 4?2 revisao do Manual de Procedimentos da Lisboa SRU, este ultimo para as areas de projeto
e de obra.
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1. ATIVIDADE DA EMPRESA

Para além de toda a atividade, na SRU empenhamo-nos na concretizagao dos demais objetivos

delineados, expressos nos seguintes principais momentos:

A. Rececao Provisoria de Empreitadas
B. Consignagao de Empreitadas
C. Langamento de Concursos de Empreitada

D. Langamento de Concursos de Projeto

A. Rececdo Provisoria de Empreitadas

3° Trimestre

1. Rececao provisoria da empreitada de “Ha Vida no meu Bairro - Av. Rainha D. Amélia”, em 3
de julho;

2. Rececéo provisoria da empreitada “Construcao e Obras de Urbanizacédo do LOTE 2 - Edificio
B - OR02 - Rua do Vale Formoso de Cima — Marvila”, em 9 de julho;

3. Rececdo proviséria da empreitada de “Construcdo de Edificio de habitacdo e espacos
exteriores envolventes aos edificios do bairro dos Alfinetes (OR14), Programa Renda
Acessivel Publico, em Marvila,” em 20 de agosto;

4. Rececgao provisoria da empreitada de “Constru¢ao da Igreja do Bairro da Boavista — Centro
Paroquial de Sao José da Boavista e Praca da Boavista, acessos e envolvente a Escola
Basica Arqg.° Gongalo Ribeiro Telles”, em 28 de agosto;

5. Rececéao provisoria da “Empreitada de Requalificagdo do Espaco Publico da Avenida Santos

Dumont — Fase 1”7, em 10 de setembro.

B. Consignagdo de Empreitadas

3° Trimestre

1. Consignagao da empreitada de “Reabilitagdo e Ampliagéo da EB Prof. Oliveira Marques”, em
31 de julho;

2. Consignagao da empreitada de “EB Santo Amaro - Constru¢ao do passadi¢go de acesso ao

Bloco D”, em 22 de agosto.



C. Langamento de Concursos de Empreitada

3° Trimestre

1. Relangamento do concurso publico internacional de empreitada para a “Reabilitacdo do
Palacete dos Marqueses de Pombal para Adaptacao as Instalacées do “Espaco Atlantida -
Centro de Estudos da Histéria da Leitura”, em 19 de setembro, com o valor base de
7.050.000¢€;

2. Langamento do concurso publico internacional de empreitada de “Reabilitacido do Jardim de
Infancia Fernanda de Castro”, em 22 de agosto, com o valor base de 3.898.890,83¢€;

3. Langamento do concurso publico internacional de empreitada "HVB - Rua Almada Negreiros
- 2.2 Fase”, em 31 de julho, com o valor base de 940.000¢€;

4. Langamento do concurso publico internacional de empreitada " HVB - Bairro de Sta. Catarina
- Requalificagdo do Espago Publico da Travessa do Alcaide, Rua do Sol a Santa Catarina e
da Travessa da Condessa do Rio”, em 4 de setembro, com o valor base de 842.000¢€;

5. Langamento do concurso publico internacional de empreitada "HVB Rua Penha de Franca -
Envolvente ao Centro de Saude de Sapadores Graga”, em 28 de agosto, com o valor base de
810.000€;

D. Langamento de Concursos de Projeto

3° Trimestre

1. Langamento do concurso de ideias para o “Bairro dos Léios”, em 3 de julho;

2. Relangamento do concurso para a “Elaboragéo de Projeto de Construgdo, Requalificagéo e
Ampliagao da Escola Secundaria do Restelo, na freguesia de Belém”, em 28 de julho;

3. Langamento do concurso para a “Elaboracdo do Projeto de Modernizagdo com Ampliagao da
Escola Basica 2/3 Nuno Gongalves - Penha de Franga”, em 6 de agosto;

4. Langcamento do concurso para a “Concurso de Concecgéao para a elaboragéo do Projeto de

Modernizagdo com Ampliagao da Escola Secundaria D. Luisa de Gusmao”, em 28 de agosto.
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Ha Vida no Meu Bairro - Bdirro de




1.1. REABILITAGCAO URBANA

Nos capitulos seguintes ilustram-se as principais atividades desenvolvidas por cada unidade
organica, para as interveng¢des coordenadas pela SRU.

PROGRAMA
Habitagéo

Centros de Satde e
Outros Equipamentos

Escolas e Creches
Espago Publico
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PROGRAMA HABITAGAO

Habitagdo Publica (Programa Arrendamento a Custos Acessiveis / Programa Renda Acessivel)
Entrecampos (Edificio Piloto, Lotes 5/9, Lote 7, Lote 10, Estacionamento e Obras de
Urbanizacdo); Marvila OR02 - Rua Vale Formoso de Cima (Lotes 1 e 2); Marvila OR04 - Carlos
Pinhdo; Marvila OR05 — Av. Santo Condestavel; Marvila OR11 - Rua Eng. Ferreira Dias; Marvila
OR12 - Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz; Marvila OR13 - Av. Avelino Teixeira da Mota;
Marvila OR14 - Bairro dos Alfinetes; Alto do Restelo — Av. llha da Madeira; Quinta Bensaude;
Nova Goa-Campolide; Quinta do Ferro; Casalinho da Ajuda. Bairro da Liberdade; Campolide, e
Edificio Pélo da Ajuda.

Habitagdo Parcerias (Cooperativas / Concessoes / Parcerias)

Reabilitagcao de Patriménio Municipal Devoluto Disperso - Rua Francisco Stromp/Rua Anténio do
Couto, Largo do Cabeco da Bola, Rua da Venezuela, Rua da Quinta das Lavadeiras e Rua da
Bela Vista a Graga\ Rua de Sta. Engracia; Alto da Ajuda; Olaias; Benfica; Parque das Nagoes, e

Vale de Santo Anténio.

Habitagdo - Residéncias
ORO05a — Av. Santos Condestavel e OR06 — Av. Santo Condestavel / Av. da Republica da

Bulgaria, e Unidades de Residéncias de Estudantes.



Programa Habitagao
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Situacao a 30 de setembro:

Em Estudo — Casalinho da Ajuda; OR05a — Av. Santos Condestavel; OR06 — Av. Santo
Condestavel / Av. da Republica da Bulgaria; Alto do Restelo — Av. llha da Madeira; Quinta
Bensaude, Reabilitacdo de Patriménio Municipal Devoluto Disperso (6); Bairro da Liberdade;

Campolide; Edificio Pélo da Ajuda, e Unidades de Residéncias de Estudantes.

Concurso de Projeto - OR05 — Av. Santo Condestavel (Concurso de Ideias)

Em Projeto — OR011 Rua Eng. Ferreira Dias; OR13 Av. Avelino Teixeira da Mota; Nova Goa-
Campolide (40 fogos); Patrimoénio Municipal Devoluto Disperso — Rua Francisco Stromp/Rua
Antoénio Couto (18 fogos), Cabeco da Bola (15 fogos), Rua da Venezuela (12 fogos); Rua da
Quinta das Lavadeiras (23 fogos) e Rua da Bela Vista a Graga\ Rua de Sta. Engréacia (21 fogos),

Parque das Nacoes (obras urbanizagao).

Concurso de Empreitada - OR04 Carlos Pinhdo (105 fogos).

Em Obra — Entrecampos, Lotes 7 (152 fogos) e Estacionamento e Obras de Urbanizagao; OR012
Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz (132 fogos); OR02 Rua Vale Formoso de Cima, Lote 1
(105 fogos); OR14 Bairro dos Alfinetes - Parque Verde, e Quinta do Ferro — Rua da Verdnica (31

fogos).

Concluidas — Entrecampos - Lote 10 (68 fogos); OR02 Rua Vale Formoso de Cima - Lote 2 (50
fogos); OR14 Bairro dos Alfinetes (84 fogos)

Relativamente ao apoio as Parcerias / Concessodes:

Em Estudo / Projeto de Loteamento - Alto da Ajuda, Olaias, Vale de Santo Anténio, Parque das

Nacoes.

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugéo durante o 3° Trimestre de 2025.

(i
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Bairro da Liberdade

Freguesia(s) Local

Contrato de Mandato CMHBO5 Valor Contrato Mandato 900 000,00 €
Valor Orgamento 2025 36 040,00 € Valor Executado Acumulado 2025 9 686,25 €
Fase Atual Concluséao

Caracterizacido Geral da Intervencgdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitag&o &€ o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitacéo, e
de cidade que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valore da Nova
Bauhaus Europeia - uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europei - assente nos valores de sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo.

Fogos 0
Camas 0
Ponto de Situagao Desenvolvimento de estudo/programa preliminar para o langamento do concurso de projeto.

Articulagéo com a CML para estabilizacdo da estratégia de intervengéo nas componentes do
planeamento urbano, urbanistico.

Preparacéo dos procedimentos para a contratagéo de trabalhos de reconhecimento
nomeadamente de geotecnia, de seguranga contra incéndios, estudo acustico e de
consultadoria na area de fundagdes especiais..

Campolide-OC03 - Nova Goa

Freguesia(s) Campolide Local Rua Conde de Nova Goa
Contrato de Mandato CMHBO02 Valor Contrato Mandato 15 568 561,12 €
Valor Orgamento 2025 409 060,22 € Valor Executado Acumulado 2025 125 988,36 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2029

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, seréo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transigéo para novos tempos.

Fogos 50 2 Edificios de Habitagdo, com espagos comerciais e estacionamento subterraneo
Camas
Ponto de Situagao Projeto em desenvolvimento - fase de anteprojeto.

Assinado contrato com a equipa projetista para o desenvolvimento do projeto de obras de
urbanizagao.
Desenvolvimento do processo dependente de alteragcéo de loteamento a cargo de entidade

privada.
Freguesia(s) Ajuda Local Rua Sa Nogueira
Contrato de Mandato CMHBO4 Valor Contrato Mandato 410 000,00 €
Valor Orgamento 2025 10 000,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizacido Geral da Intervengdo Habitagéo de Renda Acessivel / Residéncia de Estudantes
Fogos 45 Residéncia de estudantes/ Espagcos Comerciais/ Creches/ Estacionamento

Camas 467
Ponto de Situagao Apoio técnico ao GVJCA nomeadamente na articulagédo com as entidades envolvidas (ICNF).



Concessoes/Parcerias - Benfica

Freguesia(s) Benfica Local Avenida Marechal Teixeira Rebelo
Contrato de Mandato CMHBO04 Valor Contrato Mandato 257 785,10 €
Valor Orgamento 2025 53 093,40 € Valor Executado Acumulado 2025 12 465,44 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengdo Habitagdo de Renda Acessivel

Fogos 412 Residéncia/ Habitagdo/ Comércio/ Servigos/ Creche/ outros Equipamentos/ Estacionamento.
Camas
Ponto de Situagao Apoio técnico ao GVFR.

Concessoes/Parcerias - Olaias

Freguesia(s) Marvila Local Olaias
Contrato de Mandato CMHBO04 Valor Contrato Mandato 100 000,00 €
Valor Orcamento 2025 10 000,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengdo Habitagdo de Renda Acessivel

Fogos 417 Espagos Comerciais/ Creches/ Estacionamento/ outros Equipamentos.
Camas
Ponto de Situagao Apoio técnico ao GVJCA.

Concessoes/Parcerias - Parque das Nagoes

Freguesia(s) Parque das Nagdes Local Rua Padre Abel Varzim
Contrato de Mandato CMHBO04 Valor Contrato Mandato 708 793,41 €
Valor Orgamento 2025 191 453,46 € Valor Executado Acumulado 2025 69 363,73 €
Fase Atual Projeto (Obras de Urbanizacdo) Conclusiao -

Caracterizagao Geral da Intervengdo Habitagdo de Renda Acessivel

Fogos 235 Habitagdo/ Comércio/ Creche
Camas
Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto de obras de urbanizagéo (fase anteprojeto) aguarda apreciagao do

pedido de licenciamento submetido a CML (E-URB/2025/2).

Submisséao de PIP para uma residéncia de estudantes (E-EDI/2025/219). Remetidos
esclarecimentos/jungéo de elementos solicitados pela CML.

Articulagéo com os varios servigcos da CML e demais entidades para efeitos da emissédo dos
pareceres.

Concessoes/Parcerias - Vale de Santo Anténio

Freguesia(s) Penha de Franga;Séo Vicente Local Avenida Mouzinho de Albuquerque
Contrato de Mandato CMHBO04 Valor Contrato Mandato 650 000,00 €
Valor Orcamento 2025 100 000,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengdo Habitagdo de Renda Acessivel

Fogos 0 Habitacdo/ Comércio/ Servigos/ Equipamentos Desportivos/ Equipamentos de Saude/
Camas Equipamentos Sociais/ Equipamentos Escolares/ Parque Urbano/ Estacionamento.
Ponto de Situagao Apoio técnico ao GVJCA.
Aprovagao da ARU com ORU para o Vale de Santo Anténio, em RC (Proposta n°299). Abertura
da fase de discussao publica,



Entrecampos - Edificio 4e (Lote 10)

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua Adriano Correia de Oliveira
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato * 96 032 101,83 €
Valor Orgamento 2025 * 16 290 391,61 € Valor Executado Acumulado 2025 * 10 185 547,90 €
Fase Atual Concluido Concluséo 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Fogos 68 Edificios de Habitagcdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada
Camas edificio inclui duas areas comerciais, integradas no edificio e com ligacao direta ao exterior
Ponto de Situagao Em preparagéo conta final, relatério final e demais documentacao técnica para envio formal a

CML e GEBALIS.

* valor referente ao total da intervengéo

Entrecampos - Edificio 7a/7b/7c (Lote 7)

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua Sanches Coelho
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato * 96 032 101,83 €
Valor Orgamento 2025 * 16 290 391,61 € Valor Executado Acumulado 2025 * 10 185 547,90 €
Fase Atual Obra Concluséo 2025

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de cada terreno.

Fogos 155 Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e
logradouro ajardinado, uma Creche para 42 criangas e uma area comercial

Camas

Ponto de Situagao Em desenvolvimento trabalhos de conclusdo da empreitada (ligagdo de ramais, instalagéo de

contadores, vistorias, corregbes de anomalias e certificacdo dos equipamentos).

* valor referente ao total da intervencéo

Entrecampos - Obras de Urbanizagao + Estacionamento

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua Mario Cesariny
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato * 96 032 101,83 €
Valor Orgamento 2025 * 16 290 391,61 € Valor Executado Acumulado 2025 * 10 185 547,90 €
Fase Atual Obra Concluséo 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Fogos 0 Infraestruturas. Areas verdes de utilizagdo publica sobre a cobertura do estacionamento e a
c area verde permeavel. Estacionamento enterrado que se desenvolve em 5 pisos em cave com
amas 584 lugares de estacionamneto publico.
Ponto de Situagdo Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada -instalagbes especiais, instalacdo do
PT, aplicagdo de cantarias e preparagéo de infraestrura no exterior (abastecimento de agua e
rega).

* valor referente ao total da intervencéo



Marvila-OR02 - Rua Vale Formoso de Cima

Freguesia(s) Marvila Local Rua do Vale Formoso de Cima
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato 39618812,78 €
Valor Orgamento 2025 17 682 700,49 € Valor Executado Acumulado 2025 15102 258,13 €
Fase Atual Lote 1 - Obra | Lote 2 - Concluido Conclusio 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Fogos 155 2 edificios de habitagédo com estacionamento e comércio. Constru¢cdo modular pré-fabricada.
c Unificagéo do territorio através da requalificagcdo do espago publico, integrando a dinamica das
amas hortas informais, espacos verdes de utilizagdo publica com zonas ludicas, quiosque e a
requalificagdo dos campos de jogos existentes.
Ponto de Situagdo Lote 1 - Obra em curso - vistoria e e correcdo de anomalias, ensaios e arranques de

equipamentos e concluséo dos trabalhos no exterior.

Lote 2 -Rececéo provisoéria da empreitada “Construgéo e Obras de Urbanizagéo do LOTE 2 -
Edificio B - OR02 - Rua do Vale Formoso de Cima — Marvila”, em 9 de julho. Preparagéo da
conta final e do relatério final de empreitada

Marvila-OR04 - Av Carlos Pinhao

Freguesia(s) Marvila Local Avenida Carlos Pinhzo
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato 28161 338,09 €
Valor Orgamento 2025 905 701,26 € Valor Executado Acumulado 2025 23 446,26 €
Fase Atual Concurso de Empreitada Conclusao 2028

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo &€ o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transicdo para novos tempos.

Fogos 105 Edificio de habitagdo com areas destinadas a comércio, servigos e estacionamento. Inclui uma
creche para 84 criangas. Solugdo urbana que garante a continuidade e interligagéo entre a

Camas intervengéo proposta e as fronteiras do bairro e a paisagem envolvente.

Ponto de Situagao Entrega e analise das propostas pelo Juri. Relatério preliminar emitido a 30/09/2025.

Marvila-OR05 - Av Santo Condestavel

Freguesia(s) Marvila Local Avenida do Santo Condestavel
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato 499 461,03 €
Valor Orgamento 2025 119 200,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Concurso Projeto/ldeias(Julho) Conclusao -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitag&o &€ o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transicdo para novos tempos.

Fogos 420 -

Camas
Ponto de Situagao Langamento do concurso de ideias para o “Bairro dos Loéios”, em 3 de julho;



Marvila-OR05a - Av Santo Condestavel

Freguesia(s) Marvila Local Avenida do Santo Condestavel
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato 50 000,00 €
Valor Orgamento 2025 0,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusao -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitag&o &€ o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, seréo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transicdo para novos tempos.

Fogos 0 Edificio destinado a Equipamento (Residéncia de Estudantes), incluindo servigos e comércio no
piso térreo e estacionamento em cave.

Camas

Ponto de Situagao Desenvolvimento do conceito para residéncia de estudantes.

Aprovado em RCML, despacho de parecer favoravel do PIP das operagdes OR5a e OR6
(Proposta n.° 531/2024 e n.° 532/2024; processos e-EDI/2023/970 e e-EDI/2023/971).

Marvila-OR06 - Av Santo Condestavel/Av Republica da Bulgaria

Freguesia(s) Marvila Local Avenida do Santo Condestavel
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato 55472,00 €
Valor Orgamento 2025 0,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusao -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, seréo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transigéo para novos tempos.

Fogos 0 Edificio destinado a Equipamento (Residéncia de Estudantes), incluindo servigos e comércio no
piso térreo e estacionamento em cave.

Camas

Ponto de Situagao Desenvolvimento do conceito para residéncia de estudantes.

Aprovado em RCML, despacho de parecer favoravel do PIP das operagcdes OR5a e OR6
(Proposta n.° 531/2024 e n.° 532/2024; processos e-EDI/2023/970 e e-EDI/2023/971).

Marvila-OR11 - Rua Eng° Ferreira Dias

Freguesia(s) Marvila Local Rua Eng® Ferreira Dias
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato 1309 335,88 €
Valor Orgamento 2025 50 254,80 € Valor Executado Acumulado 2025 92,09 €
Fase Atual Projeto  Conclusdo -

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Fogos 196 2 edificios de habitacgao incluindo areas de comércio. Obras de urbanizagéo e requalificagéo do
espaco publico, infraestruturas, rede viaria e espagos verdes. Redesenho e integracéo da

Camas ciclovia existente. Creche modular em edificio auténomo para 84 criancas (Programa Creches).

Ponto de Situagdo Submetido projeto de loteamento na plataforma de Urnanismo da CML (e-lot 2023/22):
Resposta formal ao pedido de elementos foi submetido na plataforma no dia 31.07.2025.
Desenvolvimento do projeto de edificacdo aguarda aprovagao do loteamento.



Marvila-OR12 - Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz

Freguesia(s) Marvila Local Rua Ferreira de Castro
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato 37112211,90 €
Valor Orgamento 2025 17 466 913,29 € Valor Executado Acumulado 2025 10 397 683,91 €
Fase Atual Obra Concluséo 2026

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Fogos 132 2 edificios de habitagdo com estacionamento e comércio. Requalificagéo do espago publico
incluindo espacos verdes com zonas ludicas e integracédo da rede ciclavel planeada para o

Camas bairro. Reperfilamento da Rua Pedro Cruz.

Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada - conclus&o dos trabalhos de

saneamento na Rua Ferreira de Castro e das infraestruturas no exterior. Em desenvolvimento,
trabalhos de instalagéo especiais e de acabamentos no intreior dos edificios.

Marvila-OR14 - Bairro dos Alfinetes

Freguesia(s) Marvila Local Azinhaga dos Alfinetes
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato * 25994 677,18 €
Valor Orgamento 2025 * 13 755 375,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 12121 303,43 €
Fase Atual Concluido Concluséo 2025

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Fogos 84 1 edificio de habitagdo com comércio e estacionamento. Requalificagdo do espago publico
existente, estabelecendo relagées entre o edificado (existente e proposto) e o Parque Urbano

Camas Marqués de Abrantes.

Ponto de Situagdo Rececao proviséria da empreitada de “Construgéo de Edificio de habitagéo e espagos exteriores
envolventes aos edificios do bairro dos Alfinetes (OR14), Programa Renda Acessivel Publico,
em Marvila,” em 20 de agosto.

Preparagéo da conta final e relatério final de empreitada.

* valor referente ao total da intervengéo

Marvila-OR14 - Bairro dos Alfinetes - Parque Urbano da Quinta Marqués de Abrantes

Freguesia(s) Marvila Local Azinhaga dos Alfinetes
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato * 25994 677,18 €
Valor Orgamento 2025 * 13 755 375,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 12121 303,43 €
Fase Atual Obra Concluséo 2025

Caracterizacdo Geral da Intervencdo O projeto do Parque Urbano da Quinta do Marqués de Abrantes (PUQMA) na freguesia de
Marvila, resulta de um processo de iniciativa popular participativo, aprovado em assembleia
comunitaria pelos moradores do bairro Marques de Abrantes, Quinta do Chalé, Alfinetes e
Salgadas. Tem como objetivo abranger a area do jardim até a linha ferroviaria.

Fogos 0 -
Camas
Ponto de Situagao Obra em desenvolvimento. Executados trabalhos no campo de jogos, instalagdo do quiosque,

sementeira /plantagéo de arvoredo, e conclusao dos trabalhos de infraestruturas. Instalacao dos
contadores de abastecimento de agua,e em tratamento, a instalagédo do abastecimento da rede
eleterica.

* valor referente ao total da intervencéo



Quinta do Ferro

Freguesia(s) Séo Vicente Local Rua da Veronica
Contrato de Mandato CMHBO3 Valor Contrato Mandato 8587 730,78 €
Valor Orgamento 2025 2189767,33€ Valor Executado Acumulado 2025 1350 138,63 €
Fase Atual Obra Concluséo 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitag&o &€ o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, seréo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transicdo para novos tempos.

Fogos 31 Habitacdo com um total de 31 fogos entre T1 e T2, com estacionamento e logradouro de
utilizagéo publica com controlo horario

Camas

Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada - superestrutura.

Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (1) - Rua Anténio do Couto

Freguesia(s) Lumiar Local Rua Anténio do Couto
Contrato de Mandato CMHBO4 Valor Contrato Mandato 65 358,46 €
Valor Orgamento 2025 9 551,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Concluido Concluséo 2025

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitagdo de patriménio municipal devoluto para a criagéo de Cooperativas de
habitag&o. A partir da identificacao de patriménio municipal devoluto (edificagbes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 18 Construgéo de um edificio de habitagéo coletiva, uso terciario e estacionamento privativo em
cave, com logradouro privativo a tardoz.
Camas
Ponto de Situacgio Concluidos os projetos de execugéo das obras de urbanizagéo e dos edificios.
Articulagdo com os servigos da CML para o langamento municipal da empreitada referente a
execucao das obras de requalificagéo do espaco publico.

Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (3) - Largo do Cabego da Bola

Freguesia(s) Arroios  Local Largo do Cabeco da Bola
Contrato de Mandato CMHBO4 Valor Contrato Mandato 556 278,78 €
Valor Orgamento 2025 194 397,23 € Valor Executado Acumulado 2025 38 235,33 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2026

Caracterizacido Geral da Intervencdo O Programa de reabilitagéo de patrimonio municipal devoluto para a criagdo de Cooperativas de
habitagéo. A partir da identificagédo de patriménio municipal devoluto (edificagdes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 15 -
Camas
Ponto de Situagao Projeto em desenvolvimento (fase de anteprojeto). Submetido pedido de licenciamneto (E-

EDI/2025/1455 e E-EDI/2025/1456)
Articulagdo com entidades externas e servigos camararios.



Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (4) - Rua da Venezuela

Freguesia(s) Benfica Local Rua da Venezuela
Contrato de Mandato CMHBO4 Valor Contrato Mandato 260 353,66 €
Valor Orgamento 2025 5000,00 € Valor Executado Acumulado 2025 878,59 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2025

Caracterizacido Geral da Intervencdo O Programa de reabilitagéo de patrimonio municipal devoluto para a criagdo de Cooperativas de
habitagéo. A partir da identificagédo de patriménio municipal devoluto (edificagdes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 12 Construgéo de um edificio de habitagéo coletiva, uso de comércio no piso térreo e
estacionamento privativo em cave.
Camas
Ponto de Situagdo Projeto em desenvolvimento (fase projeto de execugao).
Aprovagéao do langamento do concurso na Assembleia Municipal (Proposta 478/CM/2025 ), para
atribuicdo de direito de superficie de terreno municipal a uma cooperativa para construgéo de
12 habitagdes no ambito do programa COOPERATIVAS 1.2 HABITACAO LISBOA.
Publicagao do langamento do Concurso em BM: 2.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1644

Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (5) - Rua Santa Engracia

Freguesia(s) Local Rua Santa Engracia
Contrato de Mandato CMHBO04 Valor Contrato Mandato 720 323,88 €
Valor Orgamento 2025 263 119,45€ Valor Executado Acumulado 2025 127 254,92 €
Fase Atual Projeto  Conclusdo 2026

Caracterizacido Geral da Intervencdo O Programa de reabilitagéo de patrimonio municipal devoluto para a criagdo de Cooperativas de
habitagéo. A partir da identificagédo de patriménio municipal devoluto (edificagdes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 21 -
Camas
Ponto de Situagao Concluséo do projeto de execugdo. Envio do projeto para a equipa revisora.

Reabilitagao de Patriméonio Municipal Devoluto (7) - Quinta das Lavadeiras

Freguesia(s) N/A  Local Varias Localizagbes
Contrato de Mandato CMHBO04 Valor Contrato Mandato * 148152845 €
Valor Orgamento 2025 * 487 668,54 € Valor Executado Acumulado 2025 * 223 549,99 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitagdo de patriménio municipal devoluto para a criagéo de Cooperativas de
habitagéo. A partir da identificagcao de patriménio municipal devoluto (edificagbes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 23 -
Camas
Ponto de Situacao Desenvolvimento do projeto (fase de anteprojeto).

Submetido a CML pedido de parecer prévio (URB/2025/33) e PIP (EDI/2025/1406).

* valor referente ao total da intervengéo

Restelo-OC08 - Alto do Restelo/Av llha da Madeira

Freguesia(s) Belém Local Avenida Dr. Mario Moutinho
Contrato de Mandato CMHBO1 Valor Contrato Mandato 223 916,19 €
Valor Orgamento 2025 0,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervencao
Fogos 0 Edificios de habitagdo, comércio local e equipamentos .

Camas
Ponto de Situagao Apoio a CML na elaboragéo daa pegas para alteragdo do loteamento.



Unidades de Residéncias de Estudantes (2)

Freguesia(s) Local

Contrato de Mandato CMHBO5 Valor Contrato Mandato 300 000,00 €
Valor Orcamento 2025 25000,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusdo -

Caracterizacao Geral da Intervencao

Fogos 0
Camas 0
Ponto de Situagao Submetido Pedido de Informagéo Prévia (PIP) na plataforma do Urbanismo da CML, para

terreno do Parque das Nagoes.



PROGRAMA CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

Programa Centros de Saude e Outros e Equipamentos



Relatorio

3° Trimestre 2025

Situacao a 30 de setembro:

Em Estudo — Equipamento Alvaro Pais; Centro Intergeracional do Bairro da Liberdade/Pardelha
Sanches, da Ajuda e do Beato/Marvila; Unidades de Saude do Areeiro e de Arroios; Complexo
Municipal da Boavista; Unidades de Integracdo Local (4); Palacio de Santa Clara; Pavilhdo da
Flamenga; Posto de Limpeza do Largo do Rato e Unidades Séniores de Proximidade (Residéncia

Sénior Tipo, em estudo).

Em Concurso de Projeto - Unidade de Integragdo Local em Alcantara; Casa Veva Lima; Palacio

do Beau-Séjour, e Arquivo CML (Concurso de Ideias).

Em Projeto — Centro Intergeracional das Garridas; Unidade de Saude de Telheiras; Torre da Pela;

Pavilhdo de Campo de Ourique e Mercado dos Olivais.

Em Concurso de Empreitada - Pavilhdo de Sdo Domingos de Benfica; Mercado de Benfica e

Palacete dos Marqueses de Pombal.

Em Obra — Praca Municipio 8-13; Unidade de Saude da Ribeira Nova; Unidade de Saude de

Campo de Ourique e Teatro Aberto.

Concluidas — Pavilhdo Azul, Unidade de Saude de Sapadores/Graga e Igreja e Praga da Boavista.

Seguem-se as fichas das interveng¢des que sofreram evolugao durante o 3° Trimestre de 2025.
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Freguesia(s)

Contrato de Mandato
Valor Or¢camento 2025
Fase Atual

Alvalade Local Campo Grande

CMCS06 Valor Contrato Mandato 2200 000,00 €

146 910,76 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Concurso de Ideias Conclusao -

Caracterizacao Geral da Intervengao

N° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Contrato de Mandato
Valor Or¢camento 2025
Fase Atual

A presente intervengao visa prolongar o principal eixo central da cidade para norte até ao limite
do concelho; Esta operacao de renovagao urbana € determinante para a assungéo de um
designio fundamental de Lisboa, que passa pelo prolongamento do seu principal eixo histdrico,
conectando o centro antigo com a restante cidade, em grande.

Dia 5 de agosto, entrega das propostas no ambito do concurso de ideias, dia 5 de agosto.
Periodo de anadlise das propostas pelo juri de ocncurso.

Local Rua Silva Carvalho

CMCS06 Valor Contrato Mandato 300 000,00 €

80 500,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Concurso de Projeto  Conclusao 2030

Caracterizacao Geral da Intervengao

N° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Contrato de Mandato
Valor Or¢camento 2025
Fase Atual

A intervencao divide-se em dois niveis complementares e interligados — arquitectura e
especialidades / conservagao e restauro.

Langamento da aquisigao de servigos de “Projeto de Execugdo para Obras de Reabilitagéo e
Restauro do Palacete Ulrich - Casa Veva de Lima”, no dia 16 de junho

Benfica Local Rua General Morais Sarmento
CMCS02 Valor Contrato Mandato 26 152 753,16 €
128 563,37 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €

Projeto  Concluséo -

Caracterizagao Geral da Intervengao

N° Utilizadores 258

Ponto de Situagéao

Freguesia(s)

Contrato de Mandato
Valor Or¢camento 2025
Fase Atual

O principal objetivo é a constru¢cdo de um equipamento que engloba uma Estrutura Residencial
para Idosos (ERPI), uma Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI), e outros
dominios pluridisciplinares como Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), creche e espagos de
lazer. Pretende-se que neste equipamento se estabelega uma relagao intergeracional entre os
mais velhos e os mais jovens, de forma a garantir a promogéo do desenvolvimento intelectual e
social e evitando o isolamento e exclus&o recorrentes na terceira idade.

Construgédo de uma nova Unidade - Centro Intergeracional (Cuidados continuados/ estruturas
residenciais para idosos/apoio domiciliario/ Creche )

Contratualizagao da equipa projetista para alteragéo do projeto para ERPI, dependente da
emissdo de visto pelo T.C. ao contrato entre a CML e a Irmandade.

Benfica Local Rua Rainha Dona Brites
CMCS02 Valor Contrato Mandato 4620076,17 €

1534 569,89 € Valor Executado Acumulado 2025 1116 207,52 €
Concluido Conclusao 2025

Caracterizacao Geral da Intervengao

Ne° Utilizadores 0

Ponto de Situagéao

Criar uma nova centralidade no Bairro da Boavista, concretizada na Praga que articula a nova
Igreja, o Centro Paroquial, o Centro Comunitario e os restantes equipamentos na envolvente,
com enfoque na Escola Gongalo Ribeiros Teles, cujas acessibilidades estao incluidas no
presente procedimento. Projeto realizado no ambito do projeto da Igreja Bairro da Boavista em
desenvolvimento no programa escolas e creches.

Igreja, Centro Paroquial, Centro Comunitario

Rececao proviséria da empreitada de “Construgéo da Igreja do Bairro da Boavista — Centro
Paroquial de Sdo José da Boavista e Praga da Boavista, acessos e envolvente a Escola Basica
Arg® Gongalo Ribeiro Telles”, em 28 de agosto.



Freguesia(s) Benfica Local Rua Jo#o Frederico Ludovice

Contrato de Mandato CMCS04 Valor Contrato Mandato 22701 234,84 €
Valor Or¢camento 2025 222 380,00 € Valor Executado Acumulado 2025 35 583,90 €
Fase Atual Concurso de Empreitada (prep. Inicio empreitada) Conclusio 2027

Caracterizacido Geral da Intervengdo A intervengéo no Mercado de Benfica pretende reabilitar e ampliar o edificio do mercado
integrando o mercado de levante em nova localizagao; Pretende-se que a proposta se constitua
como uma oportunidade para reorganizar o espago publico envolvente.

N° Utilizadores 2350 Reabilitagdo do Mercado com capacidade para 2200 clientes por dia e 150 comerciantes ativos

Ponto de Situacao Entrega das propostas e analise pelo juri. Adjudicacéo, celebragéo de contrato com empreiteiro.
Envio do contrato para efeitos de emisséo de visto pelo TC (visto emitido em 10 de out.).

Freguesia(s) Olivais Local Rua Almada Negreiros
Contrato de Mandato CMCS06 Valor Contrato Mandato 4300 620,00 €
Valor Orgamento 2025 149 598,62 € Valor Executado Acumulado 2025 90 288,88 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2028

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Demolicéo do mercado existente. Construgéo de novo mercado e requalificagéo do espago
envolvente.

Ne° Utilizadores 0 -

Ponto de Situacao Desenvolvimento do projeto (fase projeto execugao).
Realizada sesséo publica para apresentacdo do projeto aos comerciantes (11 de setembro).

Freguesia(s) Estrela Local Rua das Janelas Verdes
Contrato de Mandato CMCS05 Valor Contrato Mandato 9651690,38 €
Valor Orgamento 2025 77 481,03 € Valor Executado Acumulado 2025 10 482,68 €
Fase Atual Concurso de Empreitada Conclusao 2029

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Reabilitagéo de edificio existente para albergar a colegéo de cerca de 40.000 volumes cedidos
a cidade de Lisboa pelo escritor argentino Alberto Manguel, o novo “Espaco Atlantida - Centro
de Estudos da Histéria da Leitura — EA-CEHL”. A intervencéo de reabilitagéo tera de responder
a funcionalidade prevista, incluindo reforgos estruturais e todas as solugbes de projeto para
salvaguardar a integridade e qualidade arquitetonica do conjunto. Melhoria do comportamento
térmico e acustico do conjunto, bem como de todas as redes de infraestruturas. Restauro e
valorizacdo dos elementos decorativos dos pisos nobres.

N° Utilizadores 0 -

Ponto de Situagio Relangamento do concurso publico internacional de empreitada para a “Reabilitagao do
Palacete dos Marqueses de Pombal para Adaptacéo as Instalagdes do “Espacgo Atlantida -
Centro de Estudos da Historia da Leitura”, em 19 de setembro, com o valor base de 7.050.000€;

Freguesia(s) S&ao Domingos de Benfica Local Estrada de Benfica
Contrato de Mandato CMCS06 Valor Contrato Mandato 490 770,00 €
Valor Orgcamento 2025 74 590,00 € Valor Executado Acumulado 2025 861,00 €
Fase Atual Projeto Conclusio 2030

Caracterizacido Geral da Intervengdo Trata-se de um Edificio Classificado como Monumento de Interesse Publico e a intervengéo
divide-se em dois niveis de intervencdo complementares e interligados — arquitectura e
especialidades / conservacéo e restauro.

Ne° Utilizadores 0 -

Ponto de Situacao Adjudicacgao e contratacédo do projeto.
Em curso desenvolvimento do projeto (fase estudo prévio).



Freguesia(s) Santa Clara Local Estrada da Ameixoeira

Contrato de Mandato CMCS06 Valor Contrato Mandato 300 000,00 €
Valor Orgamento 2025 3800,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusio -

Caracterizacido Geral da Intervengdo Conjunto de 3 a 4 TO/T1 para acolhimento de escritores, filésofos, pensadores, entre outros
contemporaneos internacionais que possam desenvolver na cidade de Lisboa e contaminados
pelas influéncias da propria cidade, trabalho nas suas areas de estudo.

Ne° Utilizadores 0 -

Ponto de Situacao Aguarda-se estabilizagdo do programa funcional em articulagédo com a CML-DMC.

Freguesia(s) Belém Local Avenida da india
Contrato de Mandato CMCS03 Valor Contrato Mandato 5919 083,95 €
Valor Orcamento 2025 551 000,00 € Valor Executado Acumulado 2025 307 028,87 €
Fase Atual Concluido Conclusio 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo Inserido na Zona Especial de Protegéo da Torre de S. Vicente de Belém, pretende-se preservar
o caracter da construgéo existente, promovendo a sua adaptagéo ao novo programa. Tendo por
base as suas caracteristicas construtivas e espaciais, propde-se a alteragéo da sua
organizagao espacial, a introdugdo de novas solugdes estruturais e de novas infraestruturas
técnicas e de seguranga, adequadas para este tipo de uso.

Ne° Utilizadores 0 Renovagéo do Edificio para instalagéo e funcionamento de Centro de Artes

Ponto de Situagao Envio da documentagéo técnica a CML para efeito da entrega formal da intervengéo.
Freguesia(s) Marvila Local Rua Gabriel Constante
Contrato de Mandato CMCS06 Valor Contrato Mandato 2065 000,00 €
Valor Orgamento 2025 28 943,57 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusao -

Caracterizacao Geral da Intervengdo -
N° Utilizadores 0 -

Ponto de Situagao Consulta de mercado para afericdo dos custos base de construcédo deste tipo de equipamento.

Freguesia(s) Campo de Ourique Local Rua da Quinta do Loureiro
Contrato de Mandato CMCS04 Valor Contrato Mandato 5902 089,00 €
Valor Or¢camento 2025 250 109,92 € Valor Executado Acumulado 2025 100 755,32 €
Fase Atual Projeto  Conclusio 2028

Caracterizacido Geral da Intervengdo Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente,
pela comunidade escolar e por coletividades desportivas.

N° Utilizadores 50 Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes/hora de desporto e 120 Espectadores

Ponto de Situacgio Projeto a decorrer (fase de projeto de execugéo). Coordenagao periédica dos modelos BIM,
com realizagéo de reunides semanais de acompanhamento e verificacdo da compatibilizacéo
interdisciplinar.

Reunido com os servigos camararios para estabilizagcdo dos pressupostos de intervengao no
arvoredo.
Projeto aprovado pela CML-DMU.



Freguesia(s) Sao Domingos de Benfica Local Rua Professor Reinaldo dos Santos

Contrato de Mandato CMCS04 Valor Contrato Mandato 7811685,96 €
Valor Or¢camento 2025 213 573,67 € Valor Executado Acumulado 2025 33 210,00 €
Fase Atual Concurso de Empreitada Conclusao 2028

Caracterizacido Geral da Intervengdo Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente,
pela comunidade escolar e por coletividades desportivas.

N° Utilizadores 250 A operacao inclui a area de jardim na envolvente norte, complementar das valéncias
desportivas, bem como o espaco publico adjacente ao pavilhdo e a rua Professor Reinaldo dos
Santos.
Ponto de Situagao Assinatura do contrato de empreitada. Envio do contrato para efeito de emissdo de visto pelo
TC.
Freguesia(s) Santa Maria Maior Local Praga do Municipio
Contrato de Mandato CMCS01 Valor Contrato Mandato 4878433,89 €
Valor Or¢camento 2025 817 422,59 € Valor Executado Acumulado 2025 333 372,70 €
Fase Atual Obra Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Incluido no Projeto de Renovagédo do Conjunto Municipal Edificado da Praga do Municipio, tem
como objetivo a manutencéo das fachadas exteriores do edificio, introduzindo um conceito de
racionalizagédo do espago para escritérios por piso. No piso térreo estabelece-se um espago de
servigos com acesso direto pela Praga do Municipio. E prevista a ligagdo funcional por piso ao
edificio contiguo.

Ne° Utilizadores 0 Edificio para instalagéo e funcionamento de servigos Municipais

Ponto de Situagao Fortes constrangimento ao desenvolvimento da obra decorrentes da impossibilidade de da
montagem de meios de elevagéo no local. Obra suspensa para analise de solugéo alternativa.

Freguesia(s) Campolide Local Rua Armando Cortez
Contrato de Mandato CMCS05 Valor Contrato Mandato 3644 290,11 €
Valor Orgamento 2025 965 152,55 € Valor Executado Acumulado 2025 334 250,33 €
Fase Atual Obra Concluséo 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Criag&o de uma sala polivalente de cerca 150m2, com capacidade até 100 espectadores, de
uma zona de arrumos, sub-palco, e de zona de esplanada coberta, e possivel de encerrar, no
prolongamento da zona de restaurante existente. Melhoria das acessibilidades com a
introdugdo de um meio mecanico elevatério. Melhoria do espago publico envolvente a zona
poente do edificio.

N° Utilizadores 0 -

Ponto de Situagéo Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada - escavagdes e execugao de muros de
betdo.

Freguesia(s) Santa Maria Maior Local Travessa da Palma

Contrato de Mandato CMCS06 Valor Contrato Mandato 1626 401,00 €

Valor Orgamento 2025 140 053,170 € Valor Executado Acumulado 2025 20771,01 €

Fase Atual Projeto Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Pretende-se avangar com o seu restauro, requalificagéo e valorizagéo, com a devida adequagéo
a novos usos, nomeadamente a instalagdo de um Observatorio de interpretacdo da paisagem
histérica (e pré-historica),
onde se estimule o uso de novas tecnologias, na perspetiva do respeito e salvaguarda da
construgéo existente.

N° Utilizadores 0 -

Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto (fase de projeto de execugéo).
Realizada reunido para apresentagao do projeto a interessados diretos (condominio do edificio
adjacente -EPUL).



Freguesia(s)

Contrato de Mandato
Valor Or¢camento 2025
Fase Atual

Misericérdia Local Rua do Instituto Dona Amélia
CMCS01 Valor Contrato Mandato 3912353,89 €
2220207,88 € Valor Executado Acumulado 2025 1169 271,85 €
Obra Conclusido 2026

Caracterizacao Geral da Intervengao

15200
Ponto de Situagao

N° Utilizadores

Freguesia(s)

Contrato de Mandato
Valor Orgamento 2025
Fase Atual

Demolicao da Unidade de Saude existente no local e contrugéo de novo edificio, duplicando o
n.° de utentes servidos atualmente.

Prestacdo de cuidados de saude primarios - Programa funcional Tipo 4

Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada - instalagbes especiais, montagem de condutas
e tubagens, montagem de divisérias em gesso cartonado, reboco interior e aplicacdo de
revstimento (capoto).

Campo de Ourique Local Rua da Estrela

CMCS01 Valor Contrato Mandato 476123817 €
1137 497,33 € Valor Executado Acumulado 2025 630 307,68 €
Obra Concluséo 2026

Caracterizagao Geral da Intervencao

15200
Ponto de Situagao

Ne° Utilizadores

Freguesia(s)

Contrato de Mandato
Valor Or¢camento 2025
Fase Atual

Demoligao de um edificio existente e Construgdo de um novo para instalar a nova Unidade de
Saude. Substitui a atual USF Santo Condestavel instalada em edificio de habitagao.

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada - betonagem de muros de contengéo, muros
exteriores, sapatas, vigas de fundagao, pilares e paredes de betdo. Execugéo de trabalho das
rede de saneamento.

Penha de Franga Local Rua da Penha de Franga

CMCS01 Valor Contrato Mandato 487174824 €
175 330,09 € Valor Executado Acumulado 2025 64 568,81 €
Concluido Conclusio 2025

Caracterizagao Geral da Intervengao

N° Utilizadores 15200

Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Contrato de Mandato
Valor Or¢camento 2025
Fase Atual

Construgédo de uma nova Unidade de Saude. Substitui UCSP Ménicas, instalada em edificio de
habitagéo.

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de
Cuidados na Comunidade (UCC)

Preparagéo da conta final e relatério final da empreitada.

Local Varias Localizagbes
CMCS06 Valor Contrato Mandato 4 956 000,00 €
72 046,62 € Valor Executado Acumulado 2025 6 292,19 €

UIL Alcantara - Concurso Projeto  Conclusao -

Caracterizacao Geral da Intervengao

N° Utilizadores 0

Ponto de Situagao

As Unidades Integrativas Locais asseguram, para além da resposta de suporte habitacional, um
conjunto de servigos de apoio, adequado ao perfil individual, familiar e social dos residentes,
designadamente: acompanhamento psicossocial, atividades de lazer e promotoras e
estimuladoras da autonomia fisica e mental, bem como outros servigos de apoio sempre que
necessarios. Serao promovidas redes de parceria na comunidade e a participagcédo dos
beneficiarios na gestdo das Unidades Integrativas Locais.

UIL Alcantara -Publicagéo do relatério final do concurso de projeto
UIL Arroios - Preparagéo com a CML do programa funcional, Preparagéo do o programa
preliminar do concurso,



PROGRAMA ESCOLAS E CRECHES

Programa Escolas e Creches




Relatorio

3° Trimestre 2025

Situacao a 30 de setembro:

Em Estudo — Creches Modulares 9 (8, em estudo®); EB Passos Manuel; EB S. José; EB Natalia
Correia; EB Padre Abel Varzim; Miguel Bombarda; Escola Basica de Marvila; Escola Basica
Eugénio dos Santos; Escola Basica Fernando Pessoa; Escola Secundaria Marqués de Pombal;
Escola Basica do Bairro Padre Cruz; Escola Basica das Olaias; Escola Basicas Professor Lindley
Cintra; Escola Basica dos Olivais; Escola Artistica do Instituto Gregoriano de Lisboa, e Escola

Basica Damiio de Goais.

*aguarda indicagdes de localizagédo pela CML

Em Concurso de Projeto - Escola Basica do Restelo; Escola Basica Nuno Gongalves; Escola

Basica Paula Vicente, e Escola Basica Delfim Santos.

Em Projeto — EB Castelo; Escola Basica José Gomes Ferreira, EB Ledao de Arroios, Pavilhdo

Desportivo do Restelo (fase de projeto da empreitada de concegao construcao).

Em concurso de Empreitada - EB Professor Manuel Sérgio; EB Fernanda de Castro; EB 195 de

Chelas, EB D. Luisa de Gusmao

Em Obra — EB 72 da Estrela; JI Arco do Cego; EB Rainha de Santa Isabel; Creche da Rua Fresca;
Creche da Boavista; Creche Rua 17 da Encarnacéo; EB Professor Oliveira Marques, e EB Santo

Amaro — Novo Passadico de Acesso.

Concluidas — EB Eurico Gongalves; Creche Rua Rodrigues Miguéis, Creche Rua Quinta dos

Qurives, EB Santo Anténio; Creche Rua André Gouveia; Creche Rua Almada Negreiros.

Seguem-se as fichas das interveng¢des que sofreram evolugao durante o 3° Trimestre de 2025.
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Creche Rodrigues Miguéis, foto Lisboa SRU / Jodo Peleteiro




Creche Rua 17 da Encarnagao

Freguesia(s) Olivais Local Rua 17 do Bairro da Encarnagéo
Contrato de Mandato CMECO01 Valor Contrato Mandato 4371202,58 €
Valor Orgamento 2025 1787 671,23 € Valor Executado Acumulado 2025 822 669,54 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagcéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 84 creche capacidade 84 criangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-
36 meses)
Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada -aplicagdo de revestimentos, tectos falsos,

caixilharias e cantarias.

Creche Rua Fresca

Freguesia(s) Misericérdia Local Rua Fresca
Contrato de Mandato CMECO01 Valor Contrato Mandato 4936 411,88 €
Valor Orgamento 2025 252370990 € Valor Executado Acumulado 2025 1195 641,55 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacido Geral da Intervengdo Valorizar a identidade arquitetonica dos edificios, restaurando as suas caracteristicas quando
for pertinente. Esta intervengcéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto
de solugdes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se
tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengéo, de modo a
generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogao, nao apenas nos projetos de beneficiagdo
geral em curso, mas em obras de manutencéo e conservagao e em novos edificios que venham
as ser construidos. A requalificagéo dos edificios inclui o investimento em equipamento
moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 84 creche capacidade 84 criancas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-
36 meses)
Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada - estrutura de madeira e metalica, limpezas de

cantarias e xeceugao de rebocos interiores e exteriores.

Creches Modulares 9 - Creche do Bairro da Boavista

Freguesia(s) Benfica Local Rua 4 do Bairro da Boavista
Contrato de Mandato CMECO02 Valor Contrato Mandato * 7570746,40 €
Valor Orgamento 2025 * 1263 749,13 € Valor Executado Acumulado 2025 * 528 194,04 €
Fase Atual Obra. Conclusao 2026

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos;
A requalificacéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 84 creche capacidade 84 criangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-
36 meses)
Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada - armacéo de paredes e lajes, incluindo

betonagem das mesmas.

* valor referente ao total da intervencédo



EB 72 da Estrela

Freguesia(s) Estrela Local Rua da Bela Vista a Lapa
Contrato de Mandato CMECO03 Valor Contrato Mandato 9857 535,04 €
Valor Orgamento 2025 5547 257,41 € Valor Executado Acumulado 2025 3795938,24 €
Fase Atual Obra Conclusao 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo Uniformizacéo de solugbes técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e
escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutencao, de modo a generalizar a sua adogao, nos projetos e obras. A
requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais
desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento
informatico. Instalagdo de Rede WIFI. Prevista a reabilitagdo com reforgo estrutural para
melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de acessibilidade a pessoas com
mobilidade condicionada, a introdugéo de medidas de seguranga contra incéndio, o
melhoramento do desempenho energético e a requalificagdo do espago de recreio exterior.

N° Alunos 264 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo

Ponto de Situagao Execucéo dos trabalhos da empreitada - aplicagdo de revestimentos, montagem de laminas de
ensombramento e colocagéo de portas interiores e portas corta fogo. Instalagéo das redes.

EB Fernanda de Castro

Freguesia(s) Estrela Local Rua Capitdo Afonso Pala
Contrato de Mandato CMECO03 Valor Contrato Mandato 3168 069,16 €
Valor Orgamento 2025 1078 870,77 € Valor Executado Acumulado 2025 74 201,76 €
Fase Atual Concurso de Empreitada Conclusao 2027

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de
opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencéo, de
modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogédo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengéo e conservagéo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em
equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como
quadros interativos e equipamento informatico. Instalagéo de Rede WIFI.

Especial atengéo na requalificando dos espagos exteriores, com vista a uma integragéo
harmoniosa na Tapada das Necessidades.

N° Alunos 75 3 salas de Jardim de Infancia

Ponto de Situagao Langamento do concurso publico internacional de empreitada de “Reabilitagéo do Jardim de
Infancia Fernanda de Castro”, em 22 de agosto, com o valor base de 3.898.890,83€;

EB Leao de Arroios

Freguesia(s) Arroios Local Largo do Ledo
Contrato de Mandato CMECO03 Valor Contrato Mandato 6847 101,82 €
Valor Orgamento 2025 184 728,03 € Valor Executado Acumulado 2025 87 994,20 €
Fase Atual Projeto  Conclusdo 2028

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagcéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 275 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo

Ponto de Situagdo Desenvolvimento do projeto (fase de ante projeto).
Apresentagado a Comunidade Escolar e Junta de Freguesia de Arroios. Trabalhos de campo do
estudo geoldgico e geotécnico. Elaborado caderno de encargos para a realizagéo do plano de
avaliagao estrutural e consulta preliminar ao mercado.



EB Rainha Santa Isabel

Freguesia(s) Campo de Ourique Local Travessa de Santa Quitéria
Contrato de Mandato CMECO03 Valor Contrato Mandato 874138329 €
Valor Orcamento 2025 473366543€ Valor Executado Acumulado 2025 2481006,71 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de
opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencéo, de
modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogédo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagado geral em curso, mas em obras de manutengéo e conservagéo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em
equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como
quadros interativos e equipamento informatico. Instalagédo de Rede WIFI. Prevista a reabilitagdo
com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de
acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada, a introdugéo de medidas de seguranga
contra incéndio, o melhoramento do desempenho energético e a requalificacdo do espago de
recreio exterior. Construgéo de um Ginasio de uso partilhado com o CNN.

N° Alunos 267 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo, incluindo Centro Apoio a
Aprendizagem (com Sala Snoezelen)

Ponto de Situagdo Execucgéo dos trabalhos no ambito da empreitada - execucéo de estrutura, betonagens,
infraestruturas técnicas, alvenarias de tijolo, rebocos, pinturas, caixilharias e carpintarias.
Trabalhos de redes instalagdes técnicas.

Escola 195 - Chelas

Freguesia(s) Marvila Local Rua Aquilino Ribeiro
Contrato de Mandato CMEC04 Valor Contrato Mandato 10926 167,74 €
Valor Orgamento 2025 860 425,35€ Valor Executado Acumulado 2025 212 486,49 €
Fase Atual Concurso de Empreitada Conclusao 2028

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogéo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutengao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 283 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo

Ponto de Situagao Analise de propostas, adjudicagéo e assinatura do contrato de empreitada. Envio de contrato
para efeito da emisséo de visto pelo TC.

Escola Basica de Marvila

Freguesia(s) Marvila Local Rua Anténio Gedeéo
Contrato de Mandato CMECO05 Valor Contrato Mandato 1204 175,00 €
Valor Orcamento 2025 108 825,00 € Valor Executado Acumulado 2025 5210,28 €
Fase Atual Estudo Conclusdo -

Caracterizacao Geral da Intervencao
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Concluséao das pegas para langamento do concurso de projeto, dependente da entrega do
relatério de caracterizacao estrutural do Edificio.

Escola Basica Eugénio dos Santos

Freguesia(s) Alvalade Local Avenida de Roma
Contrato de Mandato CMECO05 Valor Contrato Mandato 1154 181,60 €
Valor Orcamento 2025 153 800,00 € Valor Executado Acumulado 2025 12 324,60 €
Fase Atual Estudo Conclusdo -

Caracterizacao Geral da Intervencao
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Desenvolvimento de trabalhos de reconhecimento. Concluséo das pegas para langamento do
concurso de projeto, com apoio @ metodologia BIM, aguarda entrega do relatério de
reconhecimneto estrutural.



Escola Basica Eurico Gongalves

Freguesia(s) Santa Clara Local Azinhaga da Cidade
Contrato de Mandato CMECO01 Valor Contrato Mandato 8885713,79 €
Valor Orgamento 2025 879 141,80 € Valor Executado Acumulado 2025 863 925,30 €
Fase Atual Concluida Concluséo 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo Requalificacéo e Beneficiagdo geral do edificado e espagos exteriores: ampliagdo de refeitorio
reformulagéo da cozinha; ampliagéo para albergar a biblioteca e area administrativa; ampliagéo
balnearios do ginasio; criagcao de recreios cobertos; melhoria de instalagbes técnicas; melhoria
das condigbes de seguranga e ambientais; instalagdo de ascensor para cumprimento das
acessibilidades; Instalacdo de Rede WIFI.

N° Alunos 358 JI/ EB1/ Ginasio/ Refeitorio/ Cozinha com confegao/ Biblioteca/ Espagos exteriores

Ponto de Situagao Rececao provisdria da empreitada de “Beneficiagédo Geral e Ampliagdo Escola Eurico
Gongalves”, em 22 de janeiro

Escola Basica Nuno Gongalves

Freguesia(s) Areeiro Local Avenida General Rogadas
Contrato de Mandato CMECO05 Valor Contrato Mandato 1229 063,19 €
Valor Orgamento 2025 253 585,00 € Valor Executado Acumulado 2025 13 939,70 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusao 2029

Caracterizagao Geral da Intervengdo -
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Langamento do concurso para a “Elaboracéo do Projeto de Modernizagdo com Ampliacdo da
Escola Basica 2/3 Nuno Gongalves - Penha de Franga”, em 6 de agosto;

Escola Basica Paula Vicente

Freguesia(s) Belém Local Rua Gongalves Zarco
Contrato de Mandato CMECO05 Valor Contrato Mandato 1240 000,00 €
Valor Orgamento 2025 175 000,00 € Valor Executado Acumulado 2025 3640,80 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusao 2030

Caracterizagao Geral da Intervencao
N° Alunos 0 -
Ponto de Situagao Entrega das propostas. Analise das propostas pelo juri de concurso.

Escola Basica Prof Delfim Santos

Freguesia(s) S&o Domingos de Benfica Local Rua Maestro Frederico de Freitas
Contrato de Mandato CMECO05 Valor Contrato Mandato 1160 080,00 €
Valor Orgamento 2025 168 080,00 € Valor Executado Acumulado 2025 20 053,92 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusao 2030

Caracterizagao Geral da Intervengao -
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Langamento do concurso de concegéo para a elaboragdo do “Projeto de Construcéao,
Requalificagédo e Ampliagdo da Escola Basica Prof. Delfim Santos - Sdo Domingos de Benfica”,
dia 12 de maio

Escola Basica Santo Amaro

Freguesia(s) Alcantara Local Rua Filinto Elisio
Contrato de Mandato CMECO01 Valor Contrato Mandato 6957 703,44 €
Valor Orgamento 2025 159 537,84 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Obra Conclusao 2025

Caracterizagdo Geral da Intervengédo Melhoria da acessibilidade
N° Alunos 335

Ponto de Situagao Consignagéo da empreitada de “EB Santo Amaro - Construgéo do passadico de acesso ao
Bloco D”, em 22 de agosto.



Escola Castelo

Freguesia(s) Santa Maria Maior Local Rua de Santa Cruz do Castelo
Contrato de Mandato CMEC04 Valor Contrato Mandato 4398 885,81 €
Valor Orgamento 2025 176 808,80 € Valor Executado Acumulado 2025 35 023,15 €
Fase Atual Projeto  Conclusdo 2028

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagcéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 129 1 sala de Jardim de Infancia e 4 salas da Escola Basica do 1° Ciclo

Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto (fase de anteprojeto). Articulagdo com servigos camararios, e
demais entidades externas, para concluséo dos projetos das infraestruturas de abastecimento.

Escola Professor Manuel Sérgio

Freguesia(s) Ajuda Local Estrada de Queluz
Contrato de Mandato CMEC04 Valor Contrato Mandato 6494 805,26 €
Valor Orgamento 2025 1209 402,95 € Valor Executado Acumulado 2025 113 610,67 €
Fase Atual Concurso de Empreitada (preparagao inicio obra) Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogéo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutengao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 154 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo

Ponto de Situagao Adjudicacgéo e assinatura do contrato de empreitada.
Envio do contrato para efeitos de emiissao de visto pelo TC.

Escola Professor Oliveira Marques

Freguesia(s) Penha de Franga Local Calgada Cruz da Pedra
Contrato de Mandato CMEC04 Valor Contrato Mandato 6819 394,17 €
Valor Orgamento 2025 928 623,72€ Valor Executado Acumulado 2025 120 709,65 €
Fase Atual Obra Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogéo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutengao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 267 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo
Ponto de Situagao Consignagao da empreitada de “Reabilitagdo e Ampliacdo da EB Prof. Oliveira Marques”, em 31
de julho.

Iniciados os trabalhos de montagem de estaleiro e da fase 1 da empreitada, referentes a
criagdo das instalagdes provisérias (betonagem de sapatas e pavimentos térreos).

Escola Secundaria D Luisa de Gusmao

Freguesia(s) Arroios  Local Rua Penha de Franga
Contrato de Mandato CMECO05 Valor Contrato Mandato 1211180,10 €
Valor Orgamento 2025 164 728,94 € Valor Executado Acumulado 2025 14,00 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusiao 2030

Caracterizagao Geral da Intervencao
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Langcamento do concurso para a “Concurso de Concegdo para a elaboragéo do Projeto de
Modernizagédo com Ampliagéo da Escola Secundaria D. Luisa de Gusméao”, em 28 de agosto.



Escola Secundaria do Restelo

Freguesia(s) Belém Local Rua Antdo Gongalves
Contrato de Mandato CMECO05 Valor Contrato Mandato 6280616,83 €
Valor Orgamento 2025 1088 050,75 € Valor Executado Acumulado 2025 3013,50 €
Fase Atual Conc. Proj. (Escola) | Projeto (Pavilhdo) Conclusao 2028 (Pavilhado)

Caracterizacao Geral da Intervencao -

N° Alunos 0 -
Ponto de Situagao Escola - Relangamento do concurso para a “Elaboracéo de Projeto de Construgéo,
Requalificagdo e Ampliagcdo da Escola Secundaria do Restelo, na freguesia de Belém”, em 28
de julho;
Pavilhdo - Levantado efeito suspensivo. Inicio da fase de projeto da empreitada de concepgéo-
construgao.
Escola Secundaria José Gomes Ferreira
Freguesia(s) Benfica Local Rua Prof José Sebastido e Silva
Contrato de Mandato CMECO05 Valor Contrato Mandato 23773771,86 €
Valor Orcamento 2025 654 636,52€ Valor Executado Acumulado 2025 129 777,82 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2029
Caracterizacao Geral da Intervencgao -
N° Alunos 0 -
Ponto de Situagao Projeto em desenvolvimento. Projeto de execugéo em conclusao.

Realizada reunidgo com a CML, Junta de Freguesia de Benfica, Direcdo do Agrupamento de
Escolas, IPL e equipa projetista, para andlise das solugdes de implantagéo da escola provisoria.

Freguesia(s) Areeiro Local Rua Ladislau Pigarra
Contrato de Mandato CMECO03 Valor Contrato Mandato 3820382,91¢€
Valor Orcamento 2025 1694 916,88 € Valor Executado Acumulado 2025 1560 284,69 €
Fase Atual Obra Conclusao 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de
opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencéo, de
modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogédo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagado geral em curso, mas em obras de manutengéo e conservagéo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em
equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como
quadros interativos e equipamento informatico. Instalagéo de Rede WIFI. Prevista a reabilitagdo
com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de
acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada, a introdugéo de medidas de seguranga
contra incéndio, o melhoramento do desempenho energético. Adequagéo do edificio do Arquivo
Municipal de Lisboa ao novo uso de Jardim Infantil, considerando toda a adequacéao estrutural,
ambiental, de conforto e de seguranga.

N° Alunos 100 4 salas de Jardim de Infancia

Ponto de Situagao Obra suspensa de 21 de julho a 13 de outubro, para a execugéo de ramais por entidades
externas (agua e eletricidade).
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Situacao a 30 de setembro:

Em Estudo — Eixo Central Calvanas Expansao Norte; Intervencdes Integradas dos Vales de
Chelas, do Vale da Ajuda e do Vale de Santo Antoénio; Largo dos Jeronimos /Praca do Império;
“‘Ha Vida no Meu Bairro” Intervencao em Espago Publico — Rua Aquilino Ribeiro, e Av. da
Liberdade.

Em Concurso de Projeto — “Ha Vida no Meu Bairro” Intervencbes em Espaco Publico — Rua

Aquilino Ribeiro, Rua da Bela Vista a Lapa, e Rua Quinta dos Ourives.

Em Projeto — “Ha Vida no Meu Bairro” Intervengdes em Espaco Publico — Estrada de Moscavide
(projeto CML), Praca da Alegria (projeto CML), Largo da Anunciada (projeto CML), Estrada de
Queluz, Largo das Galinheiras, Rua André Gouveia, Largo Sao Vicente (projeto CML), Rua
Almada Negreiros (Fase 2); Via Estruturante de Santa Clara (fase 2); ORU Quinta do Ferro —

Reabilitacdo de Espaco Publico (Fase 2); e Av. 24 de julho (projeto CML).

Em Concurso de Empreitada — Rua Ferreira Borges; Av. Santos Dumont (Fase 2), e “Ha Vida no

Meu Bairro” Intervengcbes em Espaco Publico - Bairro de Santa Catarina e Envolventes US

Sapadores-Graca.
Em Obra — ORU Quinta do Ferro — Reabilitagdo de Espago Publico (Fase 1); “Ha Vida no Meu
Bairro” Intervengdes em Espacgo Publico — Rua Almada Negreiros (Fase 1), e Rua Dom José de

Braganca.

Concluidas — Via Estruturante de Santa Clara (12 fase) e “Ha Vida no Meu Bairro” Intervengdes

em Espaco Publico — Av. Rainha D. Amélia, e Av. Santos Dumont (Fase 1).

Seguem-se as fichas das interveng¢des que sofreram evolugao durante o 3° Trimestre de 2025.
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Av. Santos Dumont

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Avenida Santos Dumont
Contrato de Mandato CMEPO03 Valor Contrato Mandato 3742190,27 €
Valor Or¢camento 2025 1353 124,54 € Valor Executado Acumulado 2025 984 423,02 €
Fase Atual Fase 1 - Concluido | Fase 2 - Conc. Emp. Conclusiao 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo Prolongamento do perfil da Av. Columbano Bordalo Pinheiro para o eixo da Av. Santos Dumont
(12 Fase). Requalificagé@o das transversais da Av. Santos Dumont.

Pavimentagéo, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranga e redes de abastecimento de
agua, drenagem, saneamento, eletricidade, iluminagao publica e telecomunicagdes

Ponto de Situacio Fase 1 - Rececao proviséria da empreitada de Requalificagdo do Espago Publico da Avenida
Santos do Dumont, em 10 de setembro.
Fase 2 - Analise das propostas, adjudicagéo e celebragéo do contrato da empreitada. Envio do
contrato para efeitos de emisséo de visto pelo TC.

Avenida 24 de Julho

Freguesia(s) Estrela Local Avenida 24 de Julho
Contrato de Mandato CMEPO5 Valor Contrato Mandato 4039 880,00 €
Valor Orgamento 2025 4 000,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Projeto (CML) Concluséo

Caracterizagao Geral da Intervencao

Ponto de Situagao Articulagdo com os servigos camararios para a rececao do projeto pela SRU.
Preparagéo do procedimento para contratagéo das alteragdes ao projeto pela Lisboa SRU.

Ha Vida no Meu Bairro - Bairro de Santa Catarina

Freguesia(s) Misericordia Local Bairro de Santa Catarina
Contrato de Mandato CMEPO4 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Concurso Empreitada Conclusiao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a
dindmica e a identidade dos lugares, requalificando o espaco publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagdo Langamento do concurso de empreitada no ambito do “HVB — Bairro de Sta. Catarina -
Requalificagdo do Espago Publico da Travessa do Alcaide, Rua do Sol a Santa Catarina e da
Travessa da Condessa do Rio”, por Concurso Publico com publicagdo de anuncio no Jo

* valor referente ao total da intervengao

Ha Vida no Meu Bairro - Bela Vista a Lapa

Freguesia(s) Estrela Local Rua da Bela Vista a Lapa
Contrato de Mandato CMEPO04 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Projeto Conclusio 2026

Caracterizacido Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agbes no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagao Abertura do procedimento por consulta prévia para a aquisigdo dos servigos para a elaboragéo
de “Projetos de Arquitetura Paisagista e de Especialidades para a HVB-Requalificacdo da Rua
da Bela Vista a Lapa (Envolvente a EB72 da Estrela)’, em 13 de feverei

* valor referente ao total da intervengéao



Ha Vida no Meu Bairro - Envolvente a US Sapadores/Graga

Freguesia(s) Penha de Franga Local Av General Rogadas
Contrato de Mandato CMEPO04 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Concurso de empreitada Conclusao 2026

Caracterizacido Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agbes no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagao Langcamento do concurso publico internacional de empreitada "HVB Rua Penha de Franca -
Envolvente ao Centro de Saude de Sapadores Graca”, em 28 de agosto, com o valor base de
810.000€.

* valor referente ao total da intervengéao

Ha Vida no Meu Bairro - Quinta dos Ourives

Freguesia(s) Beato Local Rua da Quinta dos Ourives
Contrato de Mandato CMEPO4 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Concurso Projeto  Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agdes no sentido de reforcar a
dindmica e a identidade dos lugares, requalificando o espaco publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagao Langamento do concurso publico para a aquisigéo de servigos para elaboragéo de “Projeto para
a Requalificagdo da Rua Quinta dos Ourives e Azinhaga do Planeta”, em 13 de margo.

* valor referente ao total da intervengéao

Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagdo da Estrada de Moscavide

Freguesia(s) Parque das Nagdes Local Estrada de Moscavide
Contrato de Mandato CMEP04 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agdes no sentido de reforcar a
dindmica e a identidade dos lugares, requalificando o espaco publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situacao Aguarda-se o envio pela CML do projeto em articulagédo com a Junta de Freguesia do Parque
das Nacgdes para langamento da empreitada.

* valor referente ao total da intervengéao

Ha Vida no Meu bairro - Requalificagao da Rainha D. Amélia

Freguesia(s) Lumiar Local Avenida Rainha Dona Amélia
Contrato de Mandato CMEPO4 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Or¢camento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Concluido Conclusao 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agdes no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagao Recegéo provisoria da empreitada de “Ha Vida no meu Bairro - Av. Rainha D. Amelia”, em 3 de
julho.

* valor referente ao total da intervengao



Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagdao da Rua Almada Negreiros

Freguesia(s) Olivais Local Rua Almada Negreiros
Contrato de Mandato CMEPO04 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Fase 1-Obra Conclusio 2025 (Fase 1) 2026 (Fase 2)

Caracterizacido Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agbes no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagéo Fase 1 - Desenvolvimento dos trabalho sno ambito da empreitada.
Fase 2 - 3.Langamento do concurso publico internacional de empreitada "HVB - Rua Almada
Negreiros - 2.2 Fase”, em 31 de julho, com o valor base de 940.000€.

* valor referente ao total da intervengéao

Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagdo da Rua Aquilino Ribeiro

Freguesia(s) Marvila Local Rua Aquilino Ribeiro
Contrato de Mandato CMEPO4 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusiao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agdes no sentido de reforcar a
dindmica e a identidade dos lugares, requalificando o espaco publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situacao Desenvolvimento do projeto (fase de ante-projeto).

* valor referente ao total da intervengao

Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagdo da Rua D. José de Braganga

Freguesia(s) Beato Local Rua D. José de Braganga
Contrato de Mandato CMEPO4 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Obra Concluséo 2025

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agdes no sentido de reforcar a
dindmica e a identidade dos lugares, requalificando o espaco publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situacao Atraso no desenvolvimento dos trabalhos de empreitada.

* valor referente ao total da intervengao

Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagao do Largo das Galinheiras

Freguesia(s) Santa Clara Local Largo das Galinheiras
Contrato de Mandato CMEPO04 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Or¢camento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Projeto Conclusio 2027

Caracterizacido Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agbes no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situacgio Desenvolvimento do projeto (fase anteprojeto).
Reunides com servicos da CML e concessionarias para esclarecimentos a equipa projetista.
Preparagéo do procedimento de aquisicdo de estudos geoldgico e geotécnico.

* valor referente ao total da intervengéao



Ha Vida no Meu Bairro - Rua André Gouveia

Freguesia(s) Lumiar Local Rua André Gouveia
Contrato de Mandato CMEPO04 Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 €
Valor Orgamento 2025 * 2989 241,58 € Valor Executado Acumulado 2025 * 1483 824,88 €
Fase Atual Projeto Conclusio 2026

Caracterizacido Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agbes no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagéo Langamento da consulta prévia para a aquisicao de servigos de elaboragdo de “Projeto de
Arquitetura de Espaco Publico / Arquitetura Paisagista e de Especialidades para a HVB -
Requalificagdo da Rua André de Gouveia (Envolvente a Creche André de Gouveia)’,

* valor referente ao total da intervengéao

Intervencao Integrada Vale de Chelas

Freguesia(s) Alvalade;Areeiro;Beato;Marvila;Penha de Frangca Local Vale de Chelas
Contrato de Mandato CMEPO4 Valor Contrato Mandato 250 000,00 €
Valor Orgamento 2025 0,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Partindo de uma analise urbanistica e social abrangente pretende-se promover agdes territoriais
sistematicas, que "aproximem as colinas" e que promovam a coeréncia destes
territorios.Caracterizagdo da area urbana e estudo de potenciais intervengdes que concorram
para a uma maior coeréncia do territério com a sua envolvente.

Ponto de Situacao Estudo de caraterizagéo elaborado pela SRU, em analise pela DMU/DPU. Concluido o
Diagnostico Preliminar de caracterizagéo do territdrio.

ORU Quinta do Ferro - Reabilitagdo e Espago Publico

Freguesia(s) Séao Vicente Local Quinta da Ferro
Contrato de Mandato CMEPO4 Valor Contrato Mandato 7168 622,46 €
Valor Orgamento 2025 1138 907,02 € Valor Executado Acumulado 2025 388 934,83 €
Fase Atual Fase 1 - Obra |l Fase 2 - Proj. Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A Fase 1 integra as Ruas A, B e parcialmente Rua C e Rua Entre Muros do Mirante,
nomeadamente: - Repavimentagao/reperfilamento das Ruas com o objetivo
predominantemente pedonal; - Reestruturagédo de Infra-Estruturas - Mobiliario/Equipamentos
Urbanos - Desenvolvimento de zonas arborizadas- Criagdo de novo arruamento pedonal
entre a Rua A e Rua B

Ponto de Situagéo Fase 1 - Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada - movimentagao de terras e colocagéo
de tubagens das redes. Necessario proceder a acertos de cotas altimetricas.
Fase 2 - Desenvolvimento do projeto (fase estudo prévio).

Rua Ferreira Borges

Freguesia(s) Campolide Local Rua Ferreira Borges
Contrato de Mandato CMEPO05 Valor Contrato Mandato 6 329 965,00 €
Valor Orgcamento 2025 241 190,00 € Valor Executado Acumulado 2025 0,00 €
Fase Atual Concurso de Empreitada Conclusao 2027

Caracterizacao Geral da Intervengdo -

Ponto de Situagao Entrega e analise de propostas pela equipa de Juri.



Vias Estruturantes ORU Santa Clara

Freguesia(s) Lumiar;Santa Clara Local Azinhaga da Cidade
Contrato de Mandato CMEPO1 Valor Contrato Mandato 9634 546,78 €
Valor Orgamento 2025 1204 131,50 € Valor Executado Acumulado 2025 1092 683,19 €
Fase Atual Fase 1 - Concluido Conclusao Fase 1 - 2025

Caracterizacido Geral da Intervengdo Envolve a requalificagéo e promogé&o do uso do espago publico, valorizando a sua apropriagéo
por parte da populacao residente e visitante. Os principios gerais que norteiam a intervengao
s&o a coeséo e inclusdo social, promog¢ao da acessibilidade universal e da sustentabilidade

ambiental.
Requalificagéo do espago publico e infraestruturas (pavimentagéo, sinalética, equipamentos e

sistemas de seguranca e redes de abastecimento de agua, drenagem, saneamento,
eletricidade, iluminagéao publica e telecomunicagdes)

Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos de projeto das restantes fases (projeto de execucéo em
concluséo),



1.1 SUPORTE CORPORATIVO E ORGANIZAGAO

11.1. RECURSOS HUMANOS

Durante o terceiro trimestre de 2025, registaram-se importantes avangos no eixo estratégico da
valorizagdo e desenvolvimento das pessoas. Destaca-se o aperfeicoamento do sistema
integrado de formacgao profissional, assegurando uma maior coeréncia entre as necessidades

de qualificagdes identificadas e os objetivos de desempenho organizacional.

Paralelamente, foi consolidado o desenvolvimento e a integracao do novo sistema de gestédo do
desempenho e talento, reforcando a articulagdo entre avaliacdo de resultados, planos de
desenvolvimento individual e progressao profissional. Este processo, que foi alavancado pela
revisdo dos documentos Regulamento do Sistema de Gestdo do desempenho e Talento e pelo

Plano de Carreiras, contribuiu para uma gestao mais transparente e orientada para o mérito.

Prosseguiu-se igualmente com o desenvolvimento e implementacdo de um novo modelo de
gestdo do recrutamento e selegdo, concebido para assegurar maior eficiéncia, equidade e
adequagao dos perfis profissionais as exigéncias de cada fungdo. Deste modo, os processos
agora sao integrados no sistema de gestao informatico da empresa, permitindo um acesso mais

facilitado aos dados de cada processo de Recrutamento e Selegdo da empresa.

Em termos operacionais, cumpre assinalar o volume significativo de 1.987 horas de formacao
realizadas neste 3° trimestre de 2025, refletindo o compromisso continuo com a qualificacao das

equipas.

Destaca-se ainda a integragdo de dois novos trabalhadores, perfazendo um total de 108
trabalhadores e reforcando as capacidades internas e contribuindo para a diversificacdo de

competéncias da organizacao.

Estes resultados consolidam o percurso de modernizagao dos processos de gestdo de pessoas,

sustentando a aposta da empresa na exceléncia e no desenvolvimento continuo.



Relatorio

3° Trimestre 2025

11.2. LIGAGAO A ENTIDADES EXTERNAS

No ambito das suas atribui¢cdes relacionadas com a ligagdo a entidades, o Nucleo de Apoio ao

Conselho de Administracao da Lisboa Ocidental SRU procedeu as seguintes atividades:

Reunidoes do Conselho de Administragao

e Validagdo, em articulagdo com Nducleo Juridico e de Contratacdo, de cerca de 141
propostas submetidas e aprovadas por deliberacao do Conselho de Administragao entre julho e
setembro de 2025;

e Realizagdo das reunides semanais do Conselho de Administracdo, posterior

comunicagao a empresa das respetivas agendas e redagéo das atas das reunides;

Ligagcdes a Entidades Externas
No ambito das suas atribui¢cdes relacionadas com a ligagdo a entidades, o Nucleo de Apoio ao

Conselho de Administracao da Lisboa Ocidental SRU procedeu as seguintes atividades:

Tribunal de Contas
e Submissao e resposta aos esclarecimentos, em sede de fiscalizagao prévia pelo Tribunal

de Contas, dos seguintes contratos:

o Empreitada de Reabilitagdo e Ampliacdo da Escola Basica Professor
Manuel Sérgio

o Empreitada de Requalificagdo da EB 195 Chelas

o Empreitada de Reabilitagdo e Conservagao do Mercado de Benfica

o Empreitada de Constru¢cdo do Pavilhdo Desportivo de Sdo Domingos de
Benfica e Requalificacdo Espago Publico na Rua Professor Reinaldo dos
Santos, Freguesia de Sdo Domingos de Benfica

o Aquisicdo de Servigos de Elaboracdo do Projeto de Modernizagdo com
Ampliacao da Escola Basica 2/3 Nuno Gongalves — Penha de Franga

o Empreitada de Reabilitagdo do Jardim de Infancia Fernanda de Castro

o Avenida Santos Dumont - Empreitada de Reabilitagdo do Espacgo Publico

das Ruas D. Luis de Noronha, Actor Alves da Costa e Tenente Espanca

o Resposta aos esclarecimentos, em sede de fiscalizagdo concomitante pelo Tribunal de

Contas, relativamente aos seguintes contratos:
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o Empreitada de Reabilitagdo e Ampliacdo da Escola Basica Professor
Manuel Sérgio;

o Empreitada de Requalificacao da EB 195 Chelas

o Empreitada de Reabilitacao e Conservagao do Mercado de Benfica

o Empreitada de Construcdo do Pavilhdo Desportivo de Sao Domingos de
Benfica e Requalificagdo Espaco Publico na Rua Professor Reinaldo dos
Santos, Freguesia de Sdo Domingos de Benfica Empreitada de Reabilitacao
do Jardim de Infancia Fernanda de Castro

o Avenida Santos Dumont - Empreitada de Reabilitagcdo do Espaco Publico

das Ruas D. Luis de Noronha, Actor Alves da Costa e Tenente Espanca

Contencioso
Contestacdo (mediante patrocinio forense externo) e remessa de processo administrativo no
ambito da agao administrativa comum interposta no &mbito do Empreitada HCB — Requalificacéo

dos Espacos Exteriores incluindo Infraestruturas e Centrais Técnicas.

11.3. COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

No 3.° semestre de 2025, a atividade da Coordenacdo de Informacdo e Comunicacao
caracteriza-se por uma continuidade do trabalho desenvolvido na primeira metade do ano, e da

qual se destaca:

¢ Ainauguracao e entrega de chaves aos novos moradores do Lote 2 do Vale Formoso de
Cima (OR02) e do edificio do Bairro dos Alfinetes (OR14), num total de 134 novas
habitacoes;

¢ A inauguragao da nova Unidade de Saude de Sapadores-Graga, que servira cerca de
15.200 utentes em condi¢des otimizadas;

¢ Ainauguragao do Complexo Paroquial de Sao José do Bairro da Boavista, que inclui uma

nova Praga, Igreja e Centro Paroquial.
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PROGRAMA
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Entreg' de chaves no Bairro dos Alfinetes, OR14, ‘6 isbba SRU

Além do acima mencionado, destaca-se ainda:
¢ Dinamizacao de visitas de colegas a obras em fase de conclusédo, no &mbito da rubrica

“Quase Quase”, nomeadamente ao Complexo Paroquial de Sao José do Bairro da

Boavista, ao Jardim de Infancia do Arco do Cego e a Avenida Santos Dumont;
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Comunicagao de obras consignadas, incluindo design de materiais para colocagao no

local de obra, apresentacbes a diversas entidades e publicacbes nos meios de
comunicagao da empresa, nomeadamente:

o Consignagédo da Empreitada de Requalificagdo e Ampliagao da Escola Basica e

Jardim de Infancia Prof. Oliveira Marques;

Acompanhamento da Visita de estudantes de arquitectura da Universidade Dalhousie-
Facultie Architecture (Canada) as obras do Lote 7 de Entrecampos e Lote 1 do Vale
Formoso de Cima (OR02);
Elaboragao, producdo e montagem de Placas ldentificativas Definitivas de PRR, de
caracter obrigatorio, nas obras concluidas;
Atualizacao de conteudos no site da empresa e publicagdes periddicas nas redes sociais,

incluindo elaboracéo de conteudos em video.
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11.4. ORGANIZACAO E PROJETOS CORPORATIVOS

Implementacdo e manutengdo de sistemas aplicacionais transversais aos “ndcleos core” da
Lisboa SRU (Projeto e Obra) para o planeamento e de gestdo da sua atividade, bem como
desenvolvimento e producdo de relatorios de acompanhamento e monitorizacdo, tendo por

objetivo uma gestao mais eficiente dos recursos da empresa.

A . Project Online - Planeamento e centralizagdo da informagao

Apoio aos gestores na atualizagdo permanente do Plano de Projeto — fases de projeto e de obra.

B. Sistema Integrado de Gestido de Empreitadas (SiGE) — Gestao dos contratos de
empreitadas

Sistema integrado desenvolvido para assegurar acompanhamento dos contratos de

empreitadas, nomeadamente no carregamento e emisséo de autos de medigéo, no processo de

formalizagdo de ordens de execucdo, revisbes de precos, prorrogacbes (atualizacdo dos

cronogramas financeiros) e contas finais.

Durante o 3° Trimestre de 2025, destacamos:
¢ Realizacao de reunidao com as Diregdes de Obra e Dire¢ao de Apoio Técnico/Pés Obra
para explicacdo do funcionamento do médulo de garantias e liberacao de caugdes.
Fixacao de fluxo para a aprovacéao de liberacido de caucoes;
¢ Desenvolvimento do médulo de projeto para controlo dos contratos de bens e servigos,
associados a cada intervencgao:
= Painel datas
= Painel procedimentos adjudicados/contratados
= Painel parceiros/consulta entidades externas
e Definicdo dos workflows ligagcdo do SIGE ao novo ERP da Lisboa SRU, relativamente
a:
= Emisséo de Ordens de Execugéo (cabimentos e compromissos)
= Revisdes de pregos (cabimentos e compromissos)

= Reequilibrios financeiros (cabimentos e compromissos)
Na continuidade do acompanhamento da execugao dos contratos de empreitada em SiGE, e no

seguimento da aprovagdo em reunido de C.A. da proposta REF 1/802/2025, foi realizada a

primeira visita técnica a uma empreitada, desta feita a empreitada de Habitagdo — Empreitada
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de construgao dos edificios da Rua Ferreira de Castro / Rua Pedro Cruz. no dia 16 de setembro.
Desta visita, e dos documentos consultados, resultou a respetiva Ficha de Verificagéo, tendo a

mesma sido remetida para analise da respetiva Direcdo de Obra.

Este procedimento agora implementado na Lisboa SRU, apesar de nao se constituir enquanto
auditoria, visa garantir o cumprimento formal dos procedimentos inerentes as atividades que
marcam a execuc¢ao de um contrato de empreitada, surgindo como uma boa pratica para
reajustar processos e corrigir, em tempo, eventuais situagées que se verifiquem eventualmente
desajustadas. Serdo anualmente abrangidas por estas verificagdes técnicas, pelo menos uma

empreitada, de cada equipa de coordenacao de obra.

C. Aplicagoes para partilha e visualizagao de assentes em tecnologia ESRI:

Aplicacbes baseadas na tecnologia ESRI para partiilha de informagdo com o exterior,
nomeadamente com a CML — estudos/levantamentos técnicos, telas finais e informacao sobre
as intervengdes coordenadas pela SRU no ambito dos varios Programas (designagéo,

georreferenciagéo, fase de desenvolvimento, informag&o sobre os projetos).

Atualizacdo e manutengao da informacao para partilha de informacao com a CML:
+ StoryMaps — Acompanhamento de Atividade: Informagdo macro sobre as varias
intervencgdes atualmente coordenadas pela SRU;
+ StoryMaps — Levantamentos, Sondagens e Telas Finais: Compilagdo e partilha de
informacao técnica desenvolvida no ambito das varias intervengdes coordenadas pela

SRU, num total de mais de 259 ficheiros técnicos.

Tipologia Numero
Estudos Hidrologicos 3
Levantamentos Arquolégicos 11
Levantamentos Arquitetonicos 23
Levantamentos Topograficos 80
Relatério Preliminar - Geotecnia 9
Sondagens Estruturais 19
Sondagens Geoldgicas e Geotécnicas 72
Telas Finais 38
Outros Estudos 4

TOTAL 259
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E. Relatérios de Acompanhamento e de Monitorizagao

Manutencéao e atualizagcao permanente dos seguintes relatorios:

Relatérios de PowerBI:

o Relatério Contratos Mandato

o Relatério de Execugao Orgamental

o Relatério de Projetos e Obras

o Relatério de Intervencdes

o Relatério Procedimentos de Contratacéo

o Relatério de Consulta de Pregos Unitarios (Novo relatério)
Relatério Mensal de Acompanhamento e Monitorizagdo de Execucgao Financeira (realizado
versus previsto)

o Empreitadas

o Projeto
Relatério Mensal de Execugao de Empreitadas;
Relatério de Datas e Observagdes de apoio as reunides de coordenagido quinzenais —
neste relatdrio foi introduzido para a fase “Obra” a data prevista de conclusio, para além
da data contratual ja existente;
Relatérios semanais no dmbito da execucado dos contratos de empreitada: Ordens de
Execugao com Impacto no Prazo, Ordens de Execu¢ao Sem Impacto no Prazo, Fecho de

Obra (novo), Pedidos de Prorrogagéo de Prazo e Pedidos de Revisdo de Pregos

F. Manual de Procedimentos SRU

Aprovacao da 42 revisdao ao Manual, que incorporou alteragcées transversais a globalidade do

documento, resultantes de:

Contributos varios recebidos das Dire¢des/Nucleos de Projeto e Obra, bem como das
Direcdes/Nucleos de organicas transversais, e de reuniées com os diversos sectores da
empresa.

Nova estrutura organica da Lisboa Ocidental SRU.

Reformulagcdo do organograma da Lisboa Ocidental SRU, com a criagdo de novas
coordenagdes e a alteragao das designag¢des das Unidades Orgénicas.

Rebranding institucional e nova identidade de marca da Lisboa Ocidental SRU.
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o Alteracao da delegacao de competéncias do Conselho de Administragao nos dirigentes
da Lisboa Ocidental SRU.

As alteragdes supracitadas implicaram ainda as seguintes alterac¢des estruturais:
e A criagao da Ficha BIM, na sequéncia da implementacdao da metodologia BIM na Lisboa
SRU.
e A normalizagdo do mapa de quantidades, relevante para os processos de gestdo de
informacg&do da Lisboa SRU, com o objetivo de uniformizar procedimentos e garantir

clareza na interpretacao, medigao e orcamentacao.

BIM - Building Information Modelling

Durante o terceiro trimestre de 2025, manteve-se o foco na consolidacdo da metodologia BIM
(Building Information Modelling) como instrumento estratégico da digitalizagcdo e modernizacao
da SRU, reforgando a normalizagao de procedimentos e o apoio técnico aos projetos e concursos

publicos.

Foi iniciado o desenvolvimento de um Plano de Execugao BIM (BEP) tipo, equivalente a um BEP
Pré-Contrato, com o objetivo de reduzir o tempo de analise e verificacdo da SRU. Esta medida

visa aumentar a eficiéncia interna e uniformizar os critérios de avaliagao.

Prosseguiu o apoio técnico aos concursos publicos com suporte BIM, homeadamente os da
Escola Secundaria do Restelo, Escola Basica Professor Delfim Santos e Escola Secundaria D.
Luisa de Gusmaéo, incluindo a adaptacao das pegas de concurso (Programa de Concurso e
Anexos BIM) e o apoio a clarificacdo de requisitos de formacao BIM. Neste contexto, foi
disponibilizada uma lista informativa de entidades formadoras alinhadas com os requisitos
definidos pela SRU, facilitando a qualificagao dos concorrentes e a verificagdo de conformidade

técnica. Esta informacéo foi publicada no site da Lisboa SRU.

Relativamente aos projetos em curso, manteve-se o acompanhamento técnico aos projetos ORU
Quinta do Ferro — Fase 2, tendo sido elaborado o Relatério de Gestdo de Qualidade e

Conformidade BIM, com vista a aprovagao fase de estudo prévio. No que respeita ao Pavilhdo
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Desportivo de Campo de Ourique, foram desenvolvidas atividades de detegdo de colisbes,

analise de “issues” na CDE e consequente submissao do projeto de execugao.

Com o inicio da primeira obra em BIM da SRU — o Pavilhdo Desportivo de Campo de Ourique,
foi proposta, no ambito da capacitacao interna, a inscricdo de um Gestor de Obra da Direcao
DO3 no curso Fundamentos BIM, garantindo a preparacao técnica necessaria para uma gestao
de obra alinhada com os novos processos digitais. O Gestor de Obra devera dar inicio a sua

formagéao no dia 15 de novembro.

No dominio da comunicacgao e transparéncia institucional, foi preparada informacgao para publicar
no site da Lisboa SRU, uma nova secc¢ao dedicada a metodologia BIM, estruturada em torno de
trés eixos: visdo estratégica, enquadramento técnico e suporte operacional. Esta iniciativa
reforca o posicionamento da SRU como entidade pioneira na digitalizacao da reabilitacdo e
regeneragao urbana, promovendo a uniformizagdo e a compreensio dos processos BIM por

todos os intervenientes. A publicacdo devera decorrer no inicio de novembro.

Paralelamente, foi prestado apoio técnico a campanha de levantamento por nuvem de pontos
da Escola Secundaria D. Luisa de Gusmao, e foram criadas as intervengdes e estrutura de
pastas na CDE para diversos projetos (Escola Secundaria D. Luisa de Gusmao, Posto de
Limpeza do Rato e Unidades de Integracao Local — Alcantara), assegurando a normalizagéo dos

fluxos de informacéo e a rastreabilidade documental.

A implementacado BIM prossegue, assim, de forma estruturada e integrada, consolidando-se

como vetor central da transformagéao digital e operacional da SRU
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Pavilhdo Desportivo de Campo de Ourique, Visualizagdo 3D Mi@uelTrigo e Patricia Rocha Leite

11.5. CONTRATACAO PUBLICA

O Nucleo Juridico e de Contratacao, no terceiro trimestre de 2025, continuou a sua atividade de
apoio juridico nas areas de contragao publica, execugao de contratos e demais questdes

juridicas relacionadas com a atividade da empresa.

Mais especificamente e quanto a contratagdo publica iniciou 41 procedimentos de contratagcéo
publica dos quais destacamos 8 concursos publicos para elaboragao de projeto e empreitada.
O NJC mantém a sua atividade de apoio a tomada de decis&o, analise e validagao de processos

referentes a execugao de contrato.
1.1.6. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

O terceiro trimestre de 2025 iniciou com o compromisso de dar continuidade aos trabalhos de

manutencao e implementacao de sistemas de informagcao que respondam as necessidades da
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empresa, nomeadamente identificar e melhorar processos de negdécio, com consisténcia,

flexibilidade e baixo custo.

Enquanto equipa transversal a empresa, a continua colaboracdo com as Direcbes e
Coordenacgodes, a proximidade com os utilizadores no apoio e resolugao de problemas helpdesk,
a procura de solugdes para aumentar a produtividade faz com que os sistemas de informacgao

tenham uma forte presenca no quotidiano da empresa.

O terceiro trimestre fica marcado pela continuidade dos trabalhos de adaptacdo da rede,

sistemas e aplicagbes a marca Lisboa SRU, que se estima a sua conclusao até ao final do ano.

Identificamos e estdo em curso melhorias na sala de comunicagcbes do edificio que aloja

infraestrutura de servidores da Lisboa SRU e equipamentos CML.

Foi feita a expanséao e atualizacao da rede Wi-Fi, permitindo maior e melhor cobertura bem como

a atualizagao dos sistemas operativos das maquinas para a versao mais recente.

Os Sistemas de Informacao, inseridos no NAF - Nucleo Administrativo e Financeiro, participam
ativamente no RGPD — Regime Geral de Prote¢cdo de Dados em conjunto com a DPGI - Diregao

de Planeamento e Gestao da Informacao.

Estd em curso a criagdo do Plano de Preservagéo Digital da Lisboa SRU, obrigatério para
empresas municipais, este documento estratégico garante a autenticidade, integridade e
acessibilidade de documentos e dados digitais a longo prazo, cumprindo a legislac&o aplicavel.
O presente Plano de Preservagéo Digital abrange unicamente os Sistemas de Informacgao
utilizados e geridos pela Lisboa SRU, que contenham informagéo cujo prazo de conservagao
administrativa € superior a sete anos ou cujo destino final definido seja a conservagao

permanente.
O contributo da informatica na resolugdo de problemas ascendeu a cerca de 267 tickets,

distribuidos pelas vertentes aplicacionais, hardware, software, gestdo de contratos de Sistemas

de Informacéo e entre outros.
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1..7. COORDENAGAO PROJETOS E OBRA

Durante o terceiro trimestre de 2025, a DATPO desenvolveu atividades de apoio técnico e
operacional em sete areas: Urbanismo, Engenharia Eletrotécnica, Engenharia Mecanica,

Arquitetura Paisagista, Seguranca e Saude em Obra, Manutencgao de Instalagdes e Pds-Obra.

Urbanismo

Acompanhamos 14 projetos em licenciamento junto da CML, assegurando o seguimento de
pareceres e despachos e a articulagcido com entidades externas (ICNF, IPPC) via SIRJUE. Foram
submetidos 6 novos projetos na plataforma E-Urban e aprovados 2 processos, além de 2 pedidos

de parecer a entidades externas.

Engenharia e Arquitetura Paisagista

Prestamos apoio técnico as Diregdes de Projeto e Obra nas especialidades de instalagbes
elétricas, telecomunicacgdes, AVAC, redes de agua e gas, transportes verticais e paisagismo.

- Paisagismo: 10 visitas/reunides, acompanhamento de 4 obras, apoio a 10 projetos e 8
manutencdes em curso; 1 Relatério Técnico de Avaliagao Visual do Arvoredo.

- Engenharia Eletrotécnica: 18 empreitadas acompanhadas, 65 reunides e 75 visitas técnicas.

- Engenharia Mecénica: 26 empreitadas acompanhadas, 7 reunides e 24 visitas técnicas.
Emitimos 30 notas técnicas (11 eletrotécnica, 13 mecénica, 6 paisagista) para prevenir nao

conformidades e promover a qualidade dos projetos.

Apoio Institucional e Interagées Técnicas
Promovemos 22 reunides formais com entidades externas (E-Redes, EPAL, FLOENE) e servigos
da CML (DCIEP, DIP, DMAEVCE), com 58 intervengdes técnicas. Iniciamos 17 procedimentos

de contratagao (ramais e desvios de infraestruturas) e efetuamos 19 pedidos a concessionarias.

Segurancga e Saude em Obra

Realizamos 16 visitas de verificacdo a atividade dos Coordenadores de Seguranca e
Acompanhamento Ambiental, com emissao de memorandos técnicos e propostas de melhoria.
Foram analisados Planos de Segurangca e Saude e de Prevencdo de Residuos (4 notas
técnicas). As Medidas de Autoprotecdo da SRU foram aprovadas pela ANEPC e ministrada

formacao as Equipas de Emergéncia. Foi reforcado o material de Primeiros Socorros.
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Manutencgao de Instalagoes da SRU
Concluimos a adaptacdo dos pisos 2 e 4 as novas necessidades da organizagdo, com

manutencao contratual periddica das instalagbes elétricas, portas, sanitarios e rede de AVAC.

Gestao de Caugoes e Reclamagoes Pos-Entrega
Foram efetuadas 28 visitas e diligéncias no ambito de garantias e entregas a entidades gestoras
(CML, GEBALIS, ULS).
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2. 1. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1.1. BALANGO

No terceiro trimestre de 2025 o Balango, comparado com a posig¢ao a 31 de dezembro de 2024,

€ apresentado no quadro seguinte:

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Montantes expressos em Euros)

Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Acionistas/socios/associados
Outras contas a receber

307 048,93
2413 182,06
457 665,61
13 454 875,00

313 480,83
2444 603,48
503 486,42

14 259 875,00

Total do ativo ndo corrente

16 632 771,60

17 521 445,73

Ativo corrente:

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios/associados
Qutras Contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos

7 504 368,44
805 000,00
13 186 931,23
64 763,08

10 404 531,72

1101,10

680 000,00
20 788 692,21
61 064,99

15 401 004,21

Total do ativo corrente

31 965 594,47

36 931 862,51

Total do ativo

48 598 366,07

54 453 308,24

Patriménio Liquido:

Patrimonio / Capital
Reservas
Resultados transitados

Outras variagées no Patrimoénio Liquido

Resultado liquido do periodo

2 000 000,00 2 000 000,00
6 402,73 6 402,73

(1 156 567,39) (1 156 567,39)
3177 896,60 3261 570,73
4027 731,94 4111 406,07

Total do Patriménio Liquido:

4027 731,94

4111 406,07

Passivo ndao Corrente:

Provisdes
Financiamentos obtidos

Qutras contas a pagar

780714,48
13 454 875,00
5529 598,76

780714,48
14 259 875,00
6073 878,48

Total do passivo ndo corrente

19 765 188,24

21114 467,96

Passivo corrente:

Fornecedores 2 380 386,93 213 750,87
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 13 442 865,80 14 314 937,43
Estado e outros entes publicos 463 542,50 297 022,58
Acionistas/socios/associados - -
Financiamentos obtidos 805 000,00 680 000,00
Fornecedores de investimentos 13 847,41 13 847,41
Outras contas a pagar 828 097,09 7 400 335,81
Diferimentos 6 871 706,16 6 307 540,11
Total do passivo corrente 24 805 445,89 29 227 434,21

Total do passivo

44 570 634,13

50341 902,17

Total do patriménio liquido e do passivo

48 598 366,07

54 453 308,24
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A situagao econémico-financeira da SRU no primeiro semestre de 2025 encontra-se sintetizada

no quadro seguinte, que evidencia a evolugao das contas do balancgo, permitindo uma analise

comparativa face a periodos anteriores.

ATIVO 30/09/2025 31/12/2024

ATIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Activos intangiveis
Acionistas/soécios/associados
Outras contas a receber
Total do activo ndo corrente

ATIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios/associados
Outras Contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios
Total do activo corrente
Total do activo

Patrimoénio Liquido: 30/09/2025

Patrimoénio / Capital

Reservas

Resultados transitados

Outras variagdes no Patrimonio Liquido
Total do patrimoénio liquido

PASSIVO 30/09/2025

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
Total do patriménio liquido e passivo

307 048,93 313 480,83 -2,05%
2413 182,06 2444 603,48 -1,29%
457 665,61 503 486,42 -9,10%

13 454 875,00 14 259 875,00 -5,65%
- - 0,00%

16 632 771,60 17 521 445,73 -5,07%
7 504 368,44 1101,10 681433,78%
- - 0,00%

805 000,00 680 000,00 18,38%

13 186 931,23 20 788 692,21 -36,57%
64 763,08 61 064,99 6,06%

10 404 531,72 15 401 004,21 -32,44%
31 965 594,47 36 931 862,51 -13,45%
48 598 366,07 54 453 308,24 -10,75%

31/12/2024

Variagao

2000 000,00 2000 000,00 0,00%
6 402,73 6 402,73 0,00%

(1 156 567,39) (1 156 567,39) 0,00%
3 177 896,60 3261570,73 -2,57%
4027 731,94 4 111 406,07 -2,04%

31/12/2024

780 714,48 780 714,48 0,00%

13 454 875,00 14 259 875,00 -5,65%
5529 598,76 6073 878,48 -8,96%
19 765 188,24 21 114 467,96 -6,39%
2380 386,93 213 750,87 1013,63%
13 442 865,80 14 314 937,43 -6,09%
463 542,50 297 022,58 56,06%
805 000,00 680 000,00 18,38%

13 847,41 13 847,41 0,00%

828 097,09 7 400 335,81 -88,81%
6871 706,16 6 307 540,11 8,94%
24 805 445,89 29 227 434,21 -15,13%
48 598 366,07 54 453 308,24 -10,75%
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Analise da Situacao Econémico-Financeira — 3.° Trimestre de 2025

Anadlise do Ativo

No que respeita as principais contas do Ativo, destacam-se as seguintes variacbes entre o

terceiro trimestre de 2025 e o final do exercicio de 2024:

Clientes, Contribuintes e Utentes: Verificou-se um aumento significativo de
7.503.491,00€, valor que diz respeito, maioritariamente, a faturacdo emitida e néao
recebida a Camara Municipal de Lisboa.

Caixa e Depésitos: Esta rubrica registou uma variagdo negativa de 32,44%, justificada
pelo: (1) pagamento de despesas faturas e nao recebidas; (2) maior volume de devolucao
de retencgoes.

Outras Contas a Receber: Observou-se uma diminuigao de 36,57%, consequéncia da

regularizagdo de acréscimos de rendimentos referente a contratos mandatos.

Analise do Passivo

Relativamente as grandes contas do Passivo, destaca-se uma diminui¢ao de 11,46% no total do

passivo, que totalizou 44.570.634,13 € no final do terceiro trimestre de 2025. Em seguida,

destacam-se algumas variagdes relevantes relacionadas ao passivo corrente no periodo em

analise:

Fornecedores: Verificou-se um aumento expressivo de 2.166.636,06 € em comparacao
com dezembro de 2024.

Estado e Outros Entes Publicos: A rubrica apresentou uma variagao positiva de
166.519,92 €, justificada essencialmente pelo valor do IVA a pagar.

Financiamentos Obtidos: Foi efetuada a amortizacdao de 680.000€ referente ao
empreéstimo contraido junto do IHRU, de acordo com o plano previsto. Contudo, registou-
se um aumento adicional do passivo corrente em 125.000 €, valor que representa o valor
a liquidar em margo de 2026 ao abrigo do mesmo financiamento, no &mbito do contrato
com o IHRU/BEL.

Outras Contas a Pagar: Esta rubrica verifica-se uma diminuicdo de 6.572.238,72 €,
justificada pelo facto de, em 31 de dezembro de 2024, terem sido reconhecidos

acréscimos de gastos relativos a esse exercicio. Estes acréscimos diziam respeito em

59



grande parte a despesas com contratos mandato, cujas faturas foram emitidas apenas
no inicio de 2025.

¢ Diferimentos: Registou-se um aumento ligeiro de 8,94% face a dezembro de 2024,
devido, em grande parte, ao acréscimo de gastos associados a subcontratos no ambito

dos Contratos de Mandato, refletindo os encargos contabilizados no fecho do semestre.

Analise do Patrimonio

Patrimonio Liquido:

Patriménio / Capital 2 000 000,00 2000 000,00 -
Reservas 6 402,73 6 402,73 -
Resultados transitados (1156 567,39) (1156 567,39) -
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 3177 896,60 3261570,73 (83 674,13)
Total do Patrimoénio Liquido: 4027 731,94 4111 406,07 (83 674,13)

O Patriménio Liquido da empresa mantém-se estavel, com uma ligeira diminuicao de
aproximadamente 83 mil euros (2,04%), justificada pela diferenga entre o valor das compras e
as depreciagdes registadas durante até ao 3° trimestre de 2025, mantendo praticamente

inalterado o total do patrimonio liquido, em cerca de 4 milhdes de euros.
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2.1.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Exercicio findo em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Montantes expressos em Euros)

Prestagdes de servigos 60 929 683,55 66 514 481,01
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 11 240 080,88 5513 248,05
Fornecimentos e servigos externos (67 833 722,78) (67 268 584,18)
Gastos com pessoal (4 446 396,39) (4 392 635,88)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) - 623 326,60

Provisdes ((aumentos) / redugdes) - -

Outros rendimentos e ganhos 334 345,58 118 139,16
Outros gastos e perdas (7 559,34) (983 242,07)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 216 431,50 124 732,69
Gastos de depreciagdo e amortizagéo (207 035,39) (116 546,89)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9 396,11 8 185,80
Juros e rendimentos similares obtidos 342 830,36 497 408,79
Juros e gastos similares suportados (342 920,40) (497 408,79)
Resultado antes de impostos 9 306,07 8 185,80
Imposto sobre o rendimento (9 306,07) (8 185,80)

(9 306,07) (8 185,80)

Resultado liquido do periodo o S
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2.1.2.1. RENDIMENTOS E GANHOS

Os rendimentos e ganhos a 30 de setembro de 2025, ascenderam a um valor total de

72.846.940€, correspondente a um decréscimo de 0,57%, face ao periodo homdélogo do ano

transato.
Prestacdes de Servigos 60 929 683,55 66 514 481,01 -8,40%
Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos 11 240 080,88 5513 248,05 103,87%
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 0,00 623 326,60 -100,00%
Qutros rendimentos e ganhos 334 345,58 118 139,16 183,01%
Juros e rendimentos similares obtidos 342 830,36 497 408,79 -31,08%

Total 72 846 940,37 73 266 603,61 -0,57%

Na rubrica de “Prestagao de servigcos” verifica-se um decréscimo de 8,40% face a setembro de
2024. Enquanto, as em “Transferéncias correntes e subsidios a exploracéo obtidos” verificou-se
um aumento de 103,87% em face ao periodo homdlogo de 2024. Esta compensagéo entre
rubrica reflete o trabalho desenvolvido na captacdo de fundos comunitarios, reduzindo a
dependéncia dos rendimentos provenientes da CML que estdo refletidos na rubrica de

prestacoes de servigos.

Na rubrica “Outros rendimentos e ganhos”, constatou-se que aproximadamente 33% do

montante total corresponde a sanc¢des contratuais aplicadas no decurso do periodo em analise.

Em setembro de 2025, destaca-se igualmente a evolugdo da rubrica “Juros e rendimentos
similares obtidos” — correspondentes aos reembolsos de juros recebidos pela CML, no ambito
do Contrato-Programa IHRU/BEI —, na qual se observa um decréscimo substancial de 31,08%

face a 2024, resultado da descida da taxa Euribor e reducao do capital em divida.

O peso relativo da rubrica “Prestacbes de Servigos”, face ao total de “Rendimentos e Ganhos”,

corresponde a 83,64%, evidenciando a sua relevancia para a atividade da empresa.

A rubrica de “Transferéncias correntes e subsidios a exploracao obtidos” ascendeu a
11.240.080,88 €. Da andlise da decomposi¢cao dos valores constantes desta rubrica, € possivel
verificar que, conforme evidenciado no quadro infra, ocorreu um acréscimo significativo dos

montantes recebidos de fundos comunitarios.
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Contrato Programa CML/SRU 2015 - 111 808,99 -100,00%
Contrato Subsidios a Exploragao 4937 623,72 5271 208,27 -6,33%
Apoio Comunitario - FEDER 5510 393,49 130 230,79 4131,25%
Apoio Comunitario - PRR 792 063,67 - 0,00%

Total 11 240 080,88 5513 248,05 103,87%

Prestacao de Servigos

No terceiro trimestre do exercicio de 2025 face ao mesmo periodo de 2024 a SRU apresentou a

seguinte decomposigao para a rubrica de “Prestacdes de Servigos”:

Prestagao de Servigos - Contratos de Mandato

Espaco publico 2351178 5 066 993,17 -89,67%
Habitacdo 44 845 866,07 36 035 800,16 24,45%
Creches/Escolas 11 770 169,96 17 732 706,45 -33,62%
Equipamentos Sociais 3726 019,29 7612 206,51 -51,05%
Arrendamento 64 116,45 66 774,72 -3,98%
Total 60 929 683,55 66 514 481,01 8,40%

No final do terceiro trimestre de 2025, o volume de Prestacdes de Servigos associado aos
contratos de mandato da SRU totalizou cerca de 60,8 milhdes de euros. Este montante

representa uma diminui¢cao de 8,40% face ao valor registado no mesmo periodo de 2024.
Apesar desta diminuigdo, o nivel de execugdo mantém-se significativo em termos absolutos,

evidenciando a continuidade da atividade operacional da SRU e a sua capacidade de gestao de

projetos de reabilitagdo urbana de grande escala.

Transferéncias e Subsidios Correntes

No terceiro trimestre do exercicio de 2025, face ao mesmo periodo de 2024, a SRU registou os

seguintes subsidios a exploragéo:
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Camara Municipal de Lisboa:

Contrato programa CML/SRU 2015 . 111808,99 -100%
Apoios Comunitarios

Feder 5510 393,49 130 230,79 4131%

PRR 792 063,67 - 0%
Contratos programa de funcionamento:

Contrato programa exploragdo 4937 623,72 5271208,27 6%
Total 11 240 080,88 5513 248,05 103,87%

O Contrato Programa CML/SRU 2015 foi finalizado durante o exercicio de 2024 e todos os

rendimentos registados até final dessa data.

No terceiro trimestre de 2025, a SRU registou um aumento em valor de 6,1 milhdes de euros na

rubrica de apoios comunitarios, face ao periodo homoélogo de 2024.

Este crescimento reflete o reforgo estratégico da aposta da SRU em candidaturas a fundos
comunitarios, traduzindo-se em resultados positivos ao nivel da aprovagao e do financiamento

de projetos de reabilitagdo urbana e regeneracao do espaco publico.

Prestacao de Servigos e Contratos Programa

Durante o exercicio de 2025, encontra-se em vigor o Contrato-Programa SRU/2025, celebrado

entre a SRU e o Municipio de Lisboa.

O referido contrato tem como objetivo dotar a LOSRU dos recursos financeiros necessarios para
o cumprimento integral da sua missao, em contrapartida pela assunc¢ao das obrigagdes previstas
no contrato, o Municipio acordou a atribuicdo de um subsidio a exploragdo no montante total de

7.500.000 euros (sete milhdes e quinhentos mil euros).

No final do terceiro trimestre de 2025, a SRU recebeu 5.625.000 euros, correspondentes a

terceira prestacédo do referido contrato-programa, assegurando assim a continuidade do
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financiamento das operagbes em curso e o cumprimento dos compromissos contratuais

assumidos.

2.1.2.2. GASTOS E PERDAS

Em 2025, a rubrica “Gastos e Perdas” totalizou 72.837.634,30 €, o que representa um

decréscimo de 0,57% face ao valor registado em 30 de setembro de 2024.

Fornecimento e servicos externos 6783372278 € 67 268 584,18 € 0,84%
Gastos com Pessoal 4446396,39€ 4392 635,88 € 1,22%
Provisdes - £ - £ 0,00%
Outros Gastos e Perdas 7559,34 € 983 242,07 € -99,23%
Gastos de depreciacdo e amortizacdo 207 035,39 € 116 546,89 € 77,64%
Juros e gastos similares 34292040 € 497 408,79 € -31,06%

Total 72837 634,30 73 258 417,81 -0,57%

O valor dos FSE aumentou ligeiramente face a 2024.

Verifica-se, contudo, na rubrica de “Gastos de depreciacdo e amortizagado”, um aumento de

77,64%, essencialmente decorrente da implementacdo do novo ERP e do novo software de

gestdo documental.

Por sua vez, na rubrica de “Juros e gastos similares”, observa-se um decréscimo em 31,06%

dos encargos com juros, resultante da redugao da taxa de referéncia associada ao empréstimo

que a SRU mantém com o IHRU.
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Composicao dos Gastos e perdas

Fornecimento e servicos

externos 93,13%
]

100,00%
90,00%
B0,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00% Gastos com Pessoal; 6,10%
20,00%
10,00%

0,00%

Fornecimentos e Servicos Externos

No primeiro terceiro trimestre do exercicio de 2025, a SRU registou na rubrica de “Fornecimentos

e Servigos Externos” os seguintes valores:

Provisdes; 0,00%

Outros Gastos e Perdas; 0,01%

Juros e gastos similares; 0,47%

Gastos de depreciacdo e
amortizacio; 0,28%

Subcontratos 67 294 311,84 66 689 746,17 0,91%
Servicos especializados 43452153 454 748 23 -4,45%
Materiais 363821 8 165,45 -55,44%
Energias e fluidos 320853 4 469 27 -28,21%
Deslocagtes, estadas e transportes 2074444 3328084 -37,67%
Servicos diversos 77 298,23 78 174,22 -1,12%
Total 6783372278 67 268 584,18 0,84%

Em comparagdo com o terceiro trimestre de 2025, observa-se um ligeiro aumento de 0,84%
nesta rubrica. Os subcontratos continuam a ter a maior representatividade na rubrica, com um
montante de 67.294.311,84€, que corresponde essencialmente a 99,20% do total, muito por

conta da sua ligagao direta aos gastos com a execugao dos contratos mandato.

De forma geral, as restantes rubricas que compéem os F.S.E. registaram uma variagao negativa

face ao periodo homdlogo de 2024.
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Gastos por Rubrica

99, 21%
100,00%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
0,64% 0,00% 0,00% 0,03% 0,11%

10,00%
4 A AR A A

0,00%
Subcontratos Servicos Materiais Energias e Deslocacdes, Servigos
especializados fluidos estadase diversos
transportes

Analise detalhada de custos referente a subcontratos

Para Contratos Mandatos de Espago Publico 4003 405,15 5,95%
Obra 3461 003,20 5,14%
Fiscalizagao 298 953,77 0,44%
Qutros, Diversos e Imprevistos 3101,00 0,00%
Projetos 240 347,18 0,36%
Para Contratos de Mandato de Habitagao 44 845 866,08 66,64%
Obra 43187 636,31 64,18%
Fiscalizagao 863 883,48 1,28%
Qutros, Diversos e Imprevistos - 0,00%
Projetos 794 346,29 1,18%
Para Contrato Mandato de Escolas e Creches 14 470 971,26 21,50%
Obra 12980 216,13 19,29%
Fiscalizagéo 654 280,08 0,97%
Qutros, Diversos e Imprevistos 750,00 0,00%
Projetos 835 725,05 1,24%
Para Contrato Mandatos de Centros de Saude e Outros Equipamentos 3974 069,35 5,91%
Obra 3285942,14 4,88%
Fiscalizagao 394 316,75 0,59%
Qutros, Diversos e Imprevistos - 0,00%
Projetos 293 810,46 0,44%

TOTAL 67 294 311,84 100,00%




A rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” é fortemente influenciada pelos subcontratos,
que representam cerca de 99,21% dos gastos totais. Esta predominancia esta sobretudo
relacionada com a execucio dos Contratos de Mandato, em que se destaca a rubrica “Obra”,
responsavel por aproximadamente 93,49% da despesa com subcontratos, equivalente a cerca

de 62,9 milhdes de euros.

No que respeita a rubrica de "Subcontratos”, que totalizou 67.294.311,84 €, verifica-se que a
maior fatia esta associada aos Contratos de Mandato de Habitacao, representando 66,64% do

total, ou seja, cerca de 44,8 milhdes de euros, sendo que a rubrica "Obra" representa 64,18%.

Seguem-se os Contratos de Mandato de Escolas e Creches, com uma representatividade de
21,50% (aproximadamente 14,4 milhdes de euros), dos quais 19,29% correspondem a rubrica
"Obra".

Ja os Contratos de Mandatos de Espaco Publico e de Centros de Saude e Outros Equipamentos
representam, respetivamente, 5,95% e 5,91% do total dos subcontratos. Em ambos os casos, a

componente "Obra" continua a ser dominante dentro do montante afeto a cada contrato.

Segue abaixo o gréafico representativo e detalhado dos subcontratos, evidenciando a sua

distribuicdo e evolugao no periodo em analise.

Composic¢ao dos Subcontratos

100,00%

93 458%
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B0,00%
70,00%
£0,00%
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Chbra Fiscalizacdo Cutros, Diversos e Imprevistos Projetos
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Gastos com o Pessoal

No terceiro trimestre do exercicio de 2025 e 2024 a rubrica de ‘Gastos com o Pessoal’ tem a

seguinte decomposicgao:

Remuneracdes 3506 403,95 347246548 0,98%
Encargos sobre as remuneragdes 800714,16 78191623 240%
Seguro acidentes de trabalho 54 87341 52 768,22 3.89%
Outros 43 209,61 1276,24 3285.70%
Encargos com salde 41195,26 84 209 71 51,08%

Total 4 446 396,39 4392 635,88 1,22%

A 30 de setembro de 2025, os gastos com pessoal ascenderam a cerca de 4,4 milhdes de euros,

0 que representa um aumento de 1,22% face ao periodo homadlogo de 2024.

Os gastos com pessoal mantiveram-se estaveis desde o inicio do ano, representando cerca de
6% do total dos gastos. Verifica-se, contudo, um ligeiro aumento no peso da estrutura de custos
da SRU em comparacéo com 2024.

No final do terceiro trimestre de 2025, a SRU contava com 106 colaboradores ao seu servigo.

A comparacgédo da distribuicdo de funcionarios na organizagao empresarial evidencia-se na

seguinte tabela:

Diretores g 10 -1
Coordenadores g 8 1
Restante pessoal 88 89 -1
Total 106 107 -1
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2.2. RESULTADOS DO EXERCICIO

Dado que a SRU é uma entidade inteiramente detida pelo Municipio de Lisboa, é exigido que se
coordene com 0s objetivos e principios estabelecidos pelo Unico acionista, em conformidade
com as diretrizes estratégicas aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, diligenciando
alcancar os propésitos sociais da empresa e garantindo a sua sustentabilidade financeira e

respetivo equilibrio econémico.

Em virtude disso, considerando a natureza ndo lucrativa da empresa, os contratos de exploracao
sao estabelecidos com base na cobertura dos custos operacionais, e somente nessa medida.
Tais contratos especificam que, se os custos efetivos forem inferiores aos valores atribuidos
anualmente, a diferenca deve ser reservada para ser utilizada nos anos seguintes para as

mesmas finalidades.

O valor utilizado referente ao contrato programa de 2025 é de 2.429.887.44€, para cobrir os

custos de exploragao, do qual ja recebemos 5.625.000,00€.

Entende-se, por isso, que as transferéncias efetuadas pela CML, para efeitos de cobertura dos
custos de estrutura (contrato programa de exploragéo), sao determinadas apds esgotadas as
receitas proprias, que se resumem ao arrendamento de alguns imodveis para efeitos de

habitacdo, pelo que o resultado liquido é nulo.

2.3. EXECUGAO ORGAMENTAL

2.3.1. DESPESA

Através da analise da “Demonstracdo de Execucdo Orgamental da Despesa”, incluida nas
Demostragcdes Orgamentais evidenciada no “Capitulo 3 — Demonstragdes Financeiras,
orcamentais e Anexos”, verifica-se face ao previsto para 2025 (no Plano de Atividade e
Orgamento aprovado):
e a execugao da Despesa Total apresenta uma taxa de execugao ao 3.° trimestre de
62,67%;
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e asdespesas correntes, executaram até a 30 de setembro de 2025, aproximadamente
63% do valor orgamentado;
e aexecucgao da despesa de capital, situa-se em cerca de 42% do valor previsto.
O seguinte grafico evidencia a evolugdo das taxas de execugao (%) da despesa a 30 de

setembro de 2025, face aos valores orcamentados para o ano de 2025:

DESPESA - EXECUGAO 32 TRIMESTRE DE 2025

100,00%
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90,00%
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80,00%

100 000 000,00 € 70,00%
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80000000,00€
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60000000,00€
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40000000,00€

20,00%

20000000,00 €
10,00%

[——————]
DESPESAS TOTAIS DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL

= PREVISAO 130010685,69 € 128073 764,60 € 1936921,09€
= EXECUCAD 81479099,55€ 80671919,16€ 807180,39€
EXECUCAO (%) 62,67% 62,99% 41,67%

0,00€ 0,00%

= PREVISAQ il EXECUCAO EXECUCAO (%)

2.3.2. RECEITA

Relativamente a “Demonstracdo de Execugdo Orgamental da Receita”’, no “Capitulo 3 —
Demonstracgdes Financeiras, orgamentais e Anexos”, é revelado:
e que a execugao total da Receita € de aproximadamente 63% ao 3.° trimestre de
2025, justificado em grande medida pela execugao dos Contratos Mandato;
e que a receita corrente esta executada em cerca de 60% face ao valor orcamentado
para 2025;
e que a receita de capital, estd executada praticamente a 100%, essencialmente por

conta do reembolso do capital no ambito do Contrato IHRU/BEL.
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O seguinte grafico evidencia a evolugdo das taxas de execugao (%) da receita a 30 de setembro
de 2025:

RECEITA - EXECUGAO 32 TRIMESTRE DE 2025
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RECEITAS TOTAIS RECEITAS CORRENTES RECEITAS DE CAPITAL
i PREVISAO 131431202,23€ 125935659,51€ 680100,00€
= EXECUCAO 82684582,10€ 76053762,92€ 680 000,00€
EXECUCAO (%) 62,91% 60,39% 99,99%

B PREVISAO il EXECUCAO EXECUCAO (%)

2.3.3. CONTRATO PROGRAMA E CONTRATOS MANDATO

Da analise dos dados apresentados (vide detalhe da execugao por intervengao no "Capitulo 3 -

Demonstracao de execugao do plano plurianual de atividades”, importa sublinhar:

e O valor faturado por fornecedores de servigos e obras do Plano, no montante de 79,9
milhdes de euros;

e A taxa de execugdo do orgamento é de 64,60% no final do terceiro trimestre face ao
valor orcamentado para o ano de 2025;

e Se considerado o valor faturado, a execugao para o mesmo periodo é de 68,69%.

Do ponto de vista dos valores orcamentados para o ano de 2025 do Orgamento da Despesa,
associado ao Plano de Atividades, a execucdo é ao dia 30 de setembro de 2025 de
75.186.302,70€, conforme demonstra a tabela seguinte:
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Contrato Mandato Centros Satide e Outros Equipamentos 9234891,49€| 4342259,86€| 47,02%| 4733231,47¢€
CMCS01 4497 286,39€| 2279947,66€| 50,70%| 2403744,14€

CMCS02 170146526€| 1116207,52€| 65,60%| 1322154,38¢€

CMCS03 551 000,00 € 307 028,87 €| 55,72% 307 028,87 €

CMCS04 686 063,59 € 169 549,22 €| 24,71% 169 549,22 €

CMCS05 1042 633,58 € 344 733,01 €| 33,06% 358 716,98 €

CMCS06 696 442,67 € 118 213,08 €| 16,97% 165 457,38 €

CMCS07 60 000,00 € 6 580,50 €| 10,97% 6 580,50 €

Contrato Mandato Escolas e Creches 29813 046,48 €| 15876423,72€| 53,25%| 16467 106,33 €
CMEC01 9199781,30€| 6675855,17€| 72,57%| 6742244,80¢€

CMEC02 1266 893,48 € 531338,37€| 4194% 537 173,78 €

CMEC03| 1323943852€| 799942560€| 60,42%| 8275096,13¢€

CMEC04 3175260,82 € 481 829,96 €| 15,17% 503 913,12 €

CMEC05 2766 706,21 € 187 974,62 € 6,79% 408 678,50 €

CMEC06 164 966,15 € 0,00 € 0,00% 0,00 €

Contrato Mandato Espago Publico 7007 284,08€| 3975861,18€( 56,74%| 4391733,06€
CMEPO1 1367143,22€| 111261043€| 81,38%| 1121499,64¢€

CMEPO2 2039,87 € 0,00 € 0,00% 2039,75€

CMEPO3 141272252 € 990491,04 €| 70,11%| 1143613,73€

CMEP0O4 3980188,47€| 1872759,71€| 47,05%| 2124579,94¢€

CMEPO5 245 190,00 € 0,00 € 0,00% 0,00 €

Contrato Mandato Habitagdo 70338 782,26 €| 50991757,94€| 72,49%| 54357 127,47 €
CMHBO1| 66270537,03€| 49027893,98€| 73,98%| 52275113,64€

CMHBO02 409 060,22 € 125988,36 €| 30,80% 125988,36 €

CMHBO3 2189767,33€| 1350138,63€| 61,66%| 1415844,74€

CMHBO4 1368177,68 € 478 050,72 €| 34,94% 530494,48 €

CMHBO5 101 240,00 € 9 686,25 € 9,57% 9 686,25 €

Total Geral| 116394 004,31 €| 75186302,70€| 64,60%| 79949 198,33 €

Contratos de Mandato

Através dos Contratos de Mandato, a Camara Municipal de Lisboa encarrega a SRU da
promocao das intervencgdes de reabilitacdo urbana, consubstanciadas em empreitadas de bens

imoéveis em espaco publico, habitagdo, creches/escolas e equipamentos sociais e outros.

2.4. PARTES RELACIONADAS — CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA e EMPRESAS
MUNICIPAIS

Os saldos e transagdes ocorridas até ao terceiro trimestre do exercicio de 2025 com Camara
Municipal de Lisboa e as empresas municipais que integram o perimetro de consolidagao foram

0s seguintes:
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Saldos com Acionistas e Partes Relacionadas:

Adiant t Acionist Acionist
30/0912025 Clientes e - - Total
Cliente (areceber) (a pagar)

Acionista:
Céamara Municipal de Lisboa 749983337 (13442 865,80) 14259875,00 - 8316 842,57
749983337 (13 442 865,80) 14259 875,00 - 8316 842,57

311212024 Clientes Adiantamentos Acionistas Acionistas Total
Cliente (areceber) (a pagar)

Acionista:
Cémara Municipal de Lisboa 11579791,70 (17732 884,76) 14939875,00 - 878678194
11579791,70 (17732 884,76) 14939 875,00 - 8§786781,94

Transagoes com Acionistas e Partes Relacionadas:

Contrato Programa 8 Contrato Programa Contrato Contrato Programa
RS omusru20ts [ Exploragio 2025 [ Mandato IHRUIBE o

Acionista:
Camara Municipal de Lishoa - 319511256 60 865 567,10 680 000,00 283694 64737 842,72

319511256 0865 567,10 680000,00 283694 64737 842,72

Contrato Programa 8 Contrato Programa Contrato Contrato Programa
30/09/2024 Total
- CML/SRU 2015 Exploragéo 2024 Mandato [HRU/BEI “
Acionista:

Cémara Municipal de Lisboa 111608,99 527120821 66447706,29 103253379 . 72863 257,34

11180899 Sam2021 6447706,29 105253379 . 72063 267,34
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2.5. FACTOS RELEVANTES

Dando cumprimento as imposig¢des legais, informamos que a SRU n&o tem dividas em mora a

trabalhadores, nem ao Estado e Seguranga Social.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
empresa informa que nao detém acgbes proprias e, durante o ano 2025, nao efetuou quaisquer
transacdes que as envolvesse, e cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstragbes
financeiras. Os membros dos 6rgaos sociais ndo efetuaram quaisquer negécios com a sociedade
ou de outras com as quais esta mantenha relagdes de dominio, por si ou através de quaisquer
outras pessoas ou sociedades, ndo sendo relevante a apresentacdo de listas de titulos e

acionistas referidas nos art.°s 447° e 448° do Cdodigo das Sociedades Comerciais.
Ao nivel de acontecimentos transversais e relevantes no setor da construcdo destacam-se os

custos crescentes de materiais € mao-de-obra, justificados essencialmente pela sua crescente

escassez e a incerteza macroeconomica decorrente da escalada de conflitos.
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3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORCAMENTAIS E ANEXOS
3.1. DEMONSTRAGOES PREVISIONAIS

As demonstracdes orgcamentais, conforme a NCP 26 — Contabilidade Or¢camental do SNC-AP,
refletem uma representagao estruturada da execugido e desempenho orgamental da SRU. As
demonstragdes previsionais sdo elaboradas num plano orgamental plurianual e no plano

Plurianual de investimentos de 4 anos.
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3.1.1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
3.1.1.1. BALANGO

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Montantes expressos em Euros)

Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis 307 048,93 313 480,83
Propriedades de Investimento 2413 182,06 2444 603,48
Ativos intangiveis 457 665,61 503 486,42
Acionistas/sécios/associados 13 454 875,00 14 259 875,00
Outras contas a receber - -
Total do ativo ndo corrente 16 632 771,60 17 521 445,73
Ativo corrente:
Clientes, contribuintes e utentes 7 504 368,44 1101,10
Estado e outros entes publicos - -
Acionistas/sdcios/associados 805 000,00 680 000,00
Outras Contas a receber 13 186 931,23 20 788 692,21
Diferimentos 64 763,08 61 064,99
Caixa e depdsitos 10 404 531,72 15401 004,21
Total do ativo corrente 31 965 594,47 36931 862,51
Total do ativo 48 598 366,07 54 453 308,24
Patrimonio Liquido:
Patrimonio / Capital 2000 000,00 2000 000,00
Reservas 6 402,73 6 402,73
Resultados transitados (1 156 567,39) (1 156 567,39)
Outras variagcdes no Patriménio Liquido 3177 896,60 3261570,73
4027 731,94 4111 406,07
Resultado liquido do periodo -
Total do Patriménio Liquido: 4027 731,94 4111 406,07
Passivo nao Corrente:
Provisdes 780 714,48 780 714,48
Financiamentos obtidos 13 454 875,00 14 259 875,00
Outras contas a pagar 5529 598,76 6 073 878,48

Total do passivo ndo corrente

19 765 188,24

21114 467,96

Passivo corrente:

Fornecedores 2 380 386,93 213 750,87
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 13 442 865,80 14 314 937,43
Estado e outros entes publicos 463 542,50 297 022,58
Acionistas/socios/associados - -
Financiamentos obtidos 805 000,00 680 000,00
Fornecedores de investimentos 13 847,41 13 847,41
Outras contas a pagar 828 097,09 7 400 335,81
Diferimentos 6 871706,16 6 307 540,11
Total do passivo corrente 24 805 445,89 29 227 434,21
Total do passivo 44 570 634,13 50 341 902,17
Total do patriménio liquido e do passivo 48 598 366,07 54 453 308,24
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3.1.1.2. DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Exercicio findo em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS 30/09/2025 30/09/2024

Prestacdes de servigos 60 929 683,55 66 514 481,01
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 11 240 080,88 5513 248,05
Fornecimentos e servicos externos (67 833 722,78) (67 268 584,18)
Gastos com pessoal (4 446 396,39) (4 392 635,88)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) - 623 326,60
Provisdes ((aumentos) / redugdes) - -
Outros rendimentos e ganhos 334 345,58 118 139,16
Outros gastos e perdas (7 559,34) (983 242,07)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 216 431,50 124 732,69
Gastos de depreciacdo e amortizagéo (207 035,39) (116 546,89)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9396,11 8 185,80
Juros e rendimentos similares obtidos 342 830,36 497 408,79
Juros e gastos similares suportados (342 920,40) (497 408,79)
Resultado antes de impostos 9 306,07 8 185,80
Imposto sobre o rendimento (9 306,07) (8 185,80)

(9 306,07) (8 185,80)

Resultado liquido do periodo
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3.1.1.3. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio findo em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Montantes expressos em Euros)

Resultados Outras Variagdesno [l Resultado Liquidodo [ Total do Patrimonio

CapitallPatrimnio

Reservas Legais [l Reservas Estatutarias l  Reservas Livres

Transitados Patriménio Liquido Periodo Liquido

Realizado

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 2000000,00 6402,73 0,00 0,00 (1156567,39) 29174979 0,00 376733328

Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2024

Subsidios ao Investimento - Propriedades de Investimento . . . . . (42379.54) . (42379.54)
Subsidios ao Ivestimento em curso - - - E - 41962879 - 47962879
Subsidios ao Investimento - Afivos fixos tangiveis - - - - - (33768,18) - (33768,18)
Subsidios ao Invesfimento - Afivos. intangiveis - - - - - (59408.28) - (59408.28)

Resultado liquido do exercicio de 2024

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2000000,00 6402,73 0,00 0,00 (1156567,39) 326157073 0,00 4111406,07

Aplicacéo do resultado liquido do exercicio de 2025

Regularizagéo do investimento em curso - - - - - (47962879) - (47962879)
Subsidios ao Investimento - Propriedades de Investimento . . . . . (3142142) . (3142142)
Subsidios ao Investimento - Afivos fixos tangiveis - - - - - (643190) - (643130
Subsidios ao Invesfimento - Afivos. intangiveis . . . . . (4582081) . (4582081)
Transferéncia de Subsidios ao Ivestimento - AFl . . . . . 47962879 . 47962879

Resultado liquido do exercicio de 2025

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 2000000,00 640273 0,00 0,00 (1156567,39) 3177896,60 - 4027731,%
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3.1.1.4. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Exercicio findo em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 71401 906,77 63719 407,11
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 5625 000,00 5625 000,00
Pagamentos a fornecedores (73 508 799,73) (69 600 135,57)
Pagamentos ao pessoal (4 422 965,26) (4420 272,67)
Fluxos gerados pelas operagdes (904 858,22) (4 676 001,13)

Pagamento do imposto sobre o rendimento (12 379,79) -
Outros (pagamentos)/recebimentos (1 850 844,69) 562 247,03
(1 863 224,48) 562 247,03

Fluxos das actividades operacionais (2 768 082,70) (4 113 754,10)

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (13 490,87) (4 256,76)
Activos fixos intangiveis (115 063,43) (72 275,97)
(128 554,30) (76 532,73)

Fluxos das actividades de investimento (128 554,30) (76 532,73)

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 680 000,00 535 125,00
Juros e proveitos similares 342 830,36 497 408,79
1022 830,36 1032 533,79

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (680 000,00) (535 125,00)
Juros e gastos similares (342 830,36) (497 408,79)
(1022 830,36) (1032 533,79)

Fluxos das actividades de financiamento - -

Variagéo de caixa e seus equivalentes (2 896 637,00) (4 190 286,83)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 15 401 004,21 13 039 887,83
Saldo geréncia anterior de execugéo orgamental 5657 675,33 6 150 501,07
Saldo geréncia anterior de operagdes de tesouraria 9743 328,88 6 889 386,76
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 10 404 531,72 8 849 601,00
Saldo geréncia seguinte de execucéo orcamental 362 049,94 (503 301,70)

Saldo geréncia seguinte de operagdes de tesouraria 9199 049,17 9352 902,70
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3.1.2. DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS
3.1.2.1 DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL DA RECEITA

Euros

Saldo de geréncia anterior 5 657 675,33 - - 9 743 328,88 15 401 004,21 13 039 887,83
Operagdes orgamentais [1] 5 657 675,33 - - - 5 657 675,33 6 150 501,07

Restituicdo do saldo oper. orgamentais - - - - - -

Operagdes de tesouraria [A] - - - 9743 328,88 9743 328,88 6 889 386,76

Receita corrente 69 751 305,76 - 6 302 457,16 - 76 053 762,92 112 597 091,58

R1 Receita fiscal - - - - - -
R11 Impostos diretos - - - - - -
R12 Impostos indiretos - - - - - -
R2 Contribuiges para sistemas de protegéo social e subsistemas de satde - - - - - -
R3 Taxas, multas e outras penalidades 109 370,14 - - - 109 370,14 204,00
R4 Rendimentos de propriedade 60 926,45 - - - 60 926,45 93 112,02
R5 Transferéncias e subsidios correntes 5967 830,36 - 6 302 457,16 - 12 270 287,52 14 862 245,21
R51 Administragdes Publicas 342 830,36 - 6 302 457,16 - 6 645 287,52 7 362 245,21
R511 Administracdo Central - Estado - - - - - -
R512 Administracdo Central - Outras entidades - - 6 302 457,16 - 6 302 457,16 6631 194,34
R513 Seguranga Social - - - - - -
R514 Administragdo Regional - - - - - -
R515 Administragdo Local 342 830,36 - - - 342 830,36 731 050,87
R52 Subsidios correntes 5625 000,00 - - - 5625 000,00 7 500 000,00
R6 Venda de bens e servigos 63 611 768,83 - - - 63 611 768,83 97 340 903,86
R7 Qutras receitas correntes 1409,98 - - - 1 409,98 300 626,49
Receita de capital - - - - - -

R8 Venda de bens de investimento - - - - - -
R9 Transferéncias de capital - - - - - -
R91 Administragées Publicas - - - - - -
R911 Administragao Central - Estado - - - - - -
R912 Administragéo Central - Outras entidades - - - - - -
R913 Seguranga Social - - - - - -
R914 Administragao Regional - - - - - -
R915 Administragao Local - - - - - -
R92 Exterior - UE - - - - - -
R93 Outras - - - - - -
R10 Qutras receitas de capital - - - - - -
R11 Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos 293 143,85 - - - 293 143,85 102 373,74
Receita efetiva [2] 70 044 449,61 - 6302457,16 - 76 346 906,77 112 699 465,32

Receita nao efetiva [3] 680 000,00 - - - 680 000,00 535 125,00

R12 Receita com ativos financeiros 680 000,00 - - - 680 000,00 535 125,00
R13 Receita com passivos financeiros - - - - - -
Soma [4] = [1] + [2] +[3] 76 382 124,94 - 6302457,16 - 82 684 582,10 119 385 091,39
Operagoes de tesouraria [B] - - - 2059 764,41 2 059 764,41 5086 701,57
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3.1.2.2 DEMONSTRAGCAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL DA DESPESA

Euros

Despesa corrente 80 671 919,16 - - - - 80 671 919,16 112 640 263,65

D1 Despesas com o pessoal 4528 070,24 - - - - 4528 070,24 6 069 590,56
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 3570 016,87 - - - - 3570 016,87 4 830 994,63
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 43 028,01 - - - - 43 028,01 978,69
D13 Seguranga social 915 025,36 - - - - 915 025,36 1237 617,24
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos 75 783 644,89 - - - - 75 783 644,89 105 556 583,12
D3 Juros e outros encargos 342 830,36 - - - - 342 830,36 643 238,49
D4 Transferéncias correntes - - - - - - -
D41 Administracdes Publicas - - - - - - -
D411 Administragdo Central - Estado Portugués - - - - - - -
D412 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - -
D413 Seguranga Social - - - - - - -
D414 Administragé@o Regional - - - - - - -
D415 Administrag&o Local - - - - - - -
D42 Instituicdes sem fins lucrativos - - - - - - -
D43 Familias - - - - - - -
D44 Outras - - - - - - -
D5 Subsidios - - - - - - -
D6 Outras despesas correntes 17 373,67 - - - - 17 373,67 370 851,48
Despesa de capital 127 180,39 - - - - 127 180,39 552 027,41

D7 Investimento 127 180,39 - - - - 127 180,39 552 027,41
D8 Transferéncias de capital - - - - - - -
D81 Administragdes Publicas - - - - - - -
D811 Administragéo Central - Estado - - - - - - -
D812 Administragéo Central - Outras entidades - - - - - - -
D813 Seguranga Social - - - - - - -
D814 Administragé@o Regional - - - - - - -
D815 Administragéo Local - - - - - - -
D82 Instituigdes sem fins lucrativos - - - - - - -
D83 Familias - - - - - - -
D84 Outras - - - - - - -
D9 Outras despesas de capital - - - - - - -
Despesa efetiva [5] 80 799 099,55 - - - - 80 799 099,55 113 192 291,06

Despesa néo efetiva [6] 680 000,00 - - - - 680 000,00 535 125,00

D10 Despesa com ativos financeiros - - - - - - -
D11 Despesa com passivos financeiros 680 000,00 - - - - 680 000,00 535 125,00
Soma [7] = [5] + [6] 81 479 099,55 - - - - 81479 099,55 113 727 416,06
Operagoes de tesouraria [C] - - - - 2604 044,12 2 604 044,12 2 232 759,45

Saldo para a geréncia seguinte (12 115 571,98) - 13 321 054,53 - 9199 049,17 10 404 531,72 15 401 004,21
Operagdes orgamentais [8] = [4] - [7] (12 115 571,98) - 13321 054,53 - - 1205 482,55 5657 675,33

Operagdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] - - - - 919904917 9 199 049,17 9 743 328,88

Saldo global [2] - [5] (10 754 649,94) - 6302457,16 - - (4 452 192,78) (492 825,74)

Despesa primaria 80 456 269,19 - - - - 80 456 269,19 112 549 052,57

Saldo corrente (10 920 613,40) - 6302457,16 - - (4 618 156,24) (43 172,07)

Saldo de capital (127 180,39) - - - - (127 180,39) (552 027,41)

Saldo primério (10411 819,58) - 6302457,16 - - (4 109 362,42) 150 412,75

Receita total [1] + [2] + [3] 69 363 527,57 - 13321 054,53 - - 82684 582,10 119 385 091,39

Despesa total [5] + [6] 81479 099,55 - - - - 81479 099,55 113 727 416,06
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Relatorio
3° Trimestre 2025

3.1.2.3. DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DA RECEITA

Reembolsos e restituides Receitas cobradas liquidas

Receitas por cobrar de periodos

Previsoes Corrigidas Pt Receitas liquidadas Liquidagoes anuladas Receitas cobradas brutas Emitidas B AT T Tores B ooCe ant) Total Receita por cobrar no final do periodo Periodos Periodo
anteriores corrente
m @ £ “ c} 0] ® 0] (1ol=(s1-71 ] BEHLAAD R LAl
Receita corrente 125935 659,51 (551 632,57) 96 755 784,12 12177 153,23 76 503 990,35 450 227,43 450 227,43 (679 534,22) 76 733 297,14 76 053 762,92 7973 235,40 (0,54) 60,93
R Receita fiscal . - - . - . . . . - . . .
R11 Impostos diretos - - - - - - - - - - - - -
R12 Impostos indiretos - - - - - - - - - - - - -
R Contribuigdes para sistemas de protegéo social e . . . . . . . . . A . . .
subsistemas de salde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 100,00 109 262,14 109,00 1,00 109 370,14 - - - 109 370,14 109 370,14 - - 109 370,14
R4 Rendimentos de propriedade 83 956,04 1101,10 64 360,42 - 60 926,45 - - 1101,10 59 825,35 60 926,45 4 535,07 1,31 71,26
RS Transferéncias correntes 9941 456,00 - 12 270 287,52 - 12 270 287,52 - - - 12 270 287,52 12 270 287,52 - - 123,43
R51 Administragbes Publicas 2441 456,00 - 6 645 287,52 - 6645 287,52 - - - 6 645 287,52 6 645 287,52 - - 272,19
R5111 Administragéo Central - Estado - - - - - - - - - - - - -
R5112 Administragéo Central - Outras entidades 1820 448,00 - 6302 457,16 - 6302 457,16 - - - 6302 457,16 6302 457,16 - - 346,20
R5113 Seguranca Social - R R R N . . R - R R R .
R5114 Administragéo Regional - - - - - - - - - - - - -
R5115 Administragéo Local 621 008,00 - 342 830,36 - 342 830,36 - - - 342 830,36 342 830,36 - - 55,21
R52 Subsidios correntes 7 500 000,00 - 5625 000,00 - 5625 000,00 - - - 5625 000,00 5625 000,00 - - 75,00
R6 Venda de bens e servigos 115910 097,47 (680 635,32) 84419617,20 12177 152,23 64 061 996,26 450 227,43 450 227,43 (680 635,32) 64 292 404,15 63 611768,83 7 950 060,82 (0,59) 55,47
R7 Outras receitas correntes 50,00 18 639,51 1409,98 - 1409,98 - - - 1409,98 1409,98 18 639,51 - 2819,96
Receita de capital 680 100,00 - 680 000,00 - 680 000,00 - - - 680 000,00 680 000,00 - - 99,99
R8 Venda de bens de investimento 50,00 - - - - - - - - - - - -
R9 Transferéncias de capital - - - - - - - - - - - - -
R91 Administragoes Publicas - - - - - - - - - - - - -
RO11 Administragéo Central - Estado - - - - - - - - - - - - -
R912 Administragdo Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - -
R913 Seguranga Social - - R R N . R R R R R R .
R914 Administragdo Regional - - R R N . R R - R R R .
R915 Administragéo Local - - - - - - - - - - - - -
R92 Exterior - U E - - - - - - - - - - - - -
R93 Outras - - - - - - - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - - - - - - - -
R11 Reposigoes nao abatidas aos pagamentos 1 200,00 - 293 143,85 - 293 143,85 - - - 293 143,85 293 143,85 - - 2442865
R12 Receita com ativos financeiros 680 000,00 - 680 000,00 - 680 000,00 - - - 680 000,00 680 000,00 - - 100,00
R13 Receita com passivos financeiros 50,00 - - - - - - - - - - - -
Saldo da Geréncia Anterior - Operagdes Orgamentais 481424272 - 5657 675,33 - 5657 675,33 - - - 5657 675,33 5657 675,33 - - 117,52
Total 131431 202,23 (551 632,57) 103 386 603,30 12177 153,23 83134 809,53 450 227,43 450 227,43 (679 534,22) 83 364 116,32 82 684 582,10 7973 235,40 (0,52) 63,43
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Rubrica

3.1.2.4. DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Descrigdo

Despesas por
pagar de periodos
anteriores

Cativos /

Dotagdes corrigidas descativos

Compromissos

Obrigagoes

Periodos anteriores

DESPESAS PAGAS LiQUIDAS DE REPOSIGOES

Periodo corrente Total

Compromissos a
transitar

Obrigagbes por pagar

Euros

Grau de execucéo

Periodo
anteriores

Periodo
corrente

%Exe.

Despesa corrente 1951 326,06 128 073 764,60 0,00 119 049 392,89 85 596 493,79 532 186,36 80 139 732,80 80 671 919,16 33452 899,10 4924 574,63 0,42 62,57 62,99%

D1 Despesas com o pessoal 186 245,45 7 365 995,23 - 6704 741,59 4652 760,40 186 245,45 4 341824,79 4528 070,24 2051981,19 124 690,16 2,53 58,94  61,47%
D11 Remuneragoes Certas e Permanentes 109 443,27 5645 864,10 - 5257 073,27 3616 394,09 109 443,27 3460 573,60 3570016,87 1640 679,18 46 377,22 1,94 6129  63,23%
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais - 113 068,50 - 90 628,50 43 028,01 - 43 028,01 43 028,01 47 600,49 - - 38,05  38,05%
D13 Seguranga social 76 802,18 1607 062,63 - 1357 039,82 993 338,30 76 802,18 838 223,18 915 025,36 363 701,52 78 312,94 4,78 52,16  56,94%
D2 Aquisig&o de bens e servigos 1765 080,61 120 066 797,26 - 111 706 269,63 80 583 529,36 345 940,91 75437 703,98 75783 644,89 31122 740,27 4799 884,47 0,29 62,83  63,12%
D3 Juros e outros encargos - 621 058,00 - 621 008,00 342 830,36 - 342 830,36 342 830,36 278 177,64 - - 55,20 55,20%
D4 Transferéncias correntes - - - - - - - - - - - - 0,00%
D41 Administragdes Publicas - - - - - - - - - - - - 0,00%
D411 Administragao Central - Estado Portugués - - - - - - - - - - - - 0,00%
D412 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - 0,00%
D413 Seguranga Social - - - - - - - - - - - - 0,00%
D414 Administragao Regional - - - - - - - - - - - - 0,00%
D415 Administragao Local - - - - - - - - - - - - 0,00%
D42 Instituicbes sem fins lucrativos - - - - - - - - - - - - 0,00%
D43 Familias - - - - - - - - - - - - 0,00%
D44 Outras - - - - - - - - - - - - 0,00%
D42 Subsidios - - - - - - - - - - - - 0,00%
D5 Outras despesas correntes - 19914,11 - 17 373,67 17 373,67 - 17 373,67 17 373,67 - - - 87,24 87,24%
Despesa de capital - 1936 921,09 - 1114 070,53 874 812,70 - 807 180,39 807 180,39 239 257,83 67 632,31 - 41,67  41,67%

D6 Investimento - 1256 871,09 - 434 070,53 194 812,70 - 127 180,39 127 180,39 239 257,83 67 632,31 - 10,12 10,12%
D8 Transferéncias de capital - - - - - - - - - - - - 0,00%
D81 Administragbes Publicas - - - - - - - - - - - - 0,00%
D811 Administragao Central - Estado - - - - - - - - - - - - 0,00%
D812 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - 0,00%
D813 Seguranga Social - - - - - - - - - - - - 0,00%
D814 Administragao Regional - - - - - - - - - - - - 0,00%
D815 Administragao Local - - - - - - - - - - - - 0,00%
D82 Instituicdes sem fins lucrativos - - - - - - - - - - - - 0,00%
D83 Familias - - - - - - - - - - - - 0,00%
D84 Outras - - - - - - - - - - - - 0,00%
D9 Outras despesas de capital - - - - - - - - - - - - 0,00%
D10 Despesa com ativos financeiros - - - - - - - - - - - - 0,00%
D11 Despesa com passivos financeiros - 680 050,00 - 680 000,00 680 000,00 - 680 000,00 680 000,00 - - - 99,99 100%
Total 1951 326,06 130 010 685,69 - 120 163 463,42 86 471 306,49 532 186,36 80 946 913,19 81479 099,55 33 692 156,93 4992 206,94 0,41 62,26 62,67%




Relatorio

3° Trimestre 2025

Objetivo

111
111
11
"
1
"1
"1
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
21
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
211
21
211
211
211
211
211
211
211
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3.1.2.5. DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

Namero de

Projeto

2

INT.105
INT.224
INT.25
INT.4
INT.5
INT.6
INT.7
INT.111
INT.112
INT.113
INT.114
INT.115
INT.120
INT.150
INT.151
INT.152
INT.153
INT.154
INT.155
INT.156
INT.158
INT.188
INT.189
INT.190
INT.191
INT.192
INT.193
INT.194
INT.195
INT.216
INT.217
INT.218
INT.219
INT.220
INT.221
INT.222
INT.223
INT.29
INT.30
INT.31
INT.32
INT.33
INT.34
INT.35
INT.36
INT.37
INT.38
INT.39
INT.40
INT.41
INT.42
INT.43
INT.44
INT.45
INT.46
INT.47
INT.48
INT.49
INT.78
INT.79
INT.80
INT.81
INT.82
INT.10
INT.11

Designagéo do Projeto

[31
Escola Basica Manuel Teixeira Gomes.
Praga Municipio - Edificios BPI
Posto de Limpeza do Largo do Rato
‘Complexo Municipal da Boavista
Posto Limpeza da Ajuda
Posto Limpeza do Restelo
Praga Municipio - Edificio JBF
Praga Municipio, 8-13 Edificio D
EB Passos Manuel
EB Fernanda de Castro
EB Leéo de Arroios
EB n°72 da Estrela
EB Rainha Santa Isabel
JI Arco do Cego
Escola Castelo
Escola EB 1 S. José
Escola Natélia Correia
Escola n° 195 - Chelas
Escola Padre Abel Varzim
Escola Professor Manuel Sérgio
Escola Professor Oliveira Marques
Habitag@o Renda Acessivel - Quinta do Ferro
Escola Basica Paula Vicente
Escola Basica de Marvila
Escola Basica Prof. Delfim Santos
Escola Bésica Nuno Gongalves
Escola Secundéria do Restelo
Escola Basica Eugénio dos Santos
Escola Secundaria D. Luisa de Gusméao
Escola Secundaria José Gomes Ferreira
Escola Basica Fernando Pessoa
Escola Secundéria Marqués de Pombal
Escola Bésica do Bairro Padre Cruz
Escola Basica das Olaias
Escola Basica Professor Lindley Cintra
Escola Basica dos Olivais
Escola Artistica do Instituto Gregoriano de Lisboa
Escola Basica Damido de Gois
Creche André Gouveia
Creches Jorge Castilho - Areeiro
Creche Almada Negreiros
Creche Rua 17 da Encarnagéo
Creche Quinta dos Ourives
Creche Rua da Fresca
Creches Rua Rodrigues Migueis
Creche Jardim da Estrela
Creche do Convento do Desagravo
EB+JI Infante D. Henrique
Escola Basica Actor Vale
Escola Bésica Arqt. Gongalo Ribeiro Teles.
Escola Bésica Eurico Gongalves
Escola Bésica Jorge Barradas
Escola Bésica Santo Amaro
Escola Basica Santo Anténio
Escola Basica Santo Condestavel
Escola Basica Teixeira de Pascoais
JI de Benfica
Creches Modulares 9
Escola Basica Alice Vieira
Escola Basica Vitor Palla
Escola Basica + JI Caselas
Escola Basica Bairro Restelo
Escola Basica Moinhos do Restelo
Escola Basica Sampaio Garrido
Unidade de Satide da Ribeira Nova
Unidade de Satide de Alcantara

Rubrica
Orgamental

DEMONSTRACAO DE EXE

Forma de
Realizagao

O]

Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada

Fonte de Financiamento

6 387 642,04

300 000,00
100 000,00
1960 436,99
3209 801,43
4 408 002,30
4 878 433,89
262 297,81
3168 069,16
6847 101,82
9 857 535,04
8741 383,29
382038291
4 398 885,81
825945

200 000,00
10 926 167,74

6494 805,26
6819 394,17
8587 730,78
1240 000,00
1204 175,00
1160 080,00
1229 063,19
6280 616,83
1154 181,60
1211 180,10
23773771,86
1547 852,00
2912 800,00
1524 153,00
1248 678,00
1156 830,00
1198 678,00
1092 572,00
1256 599,00
1669 058,73
7 535,60
1463 748,11
3982 210,00
1349 273,57
4 940 240,93
2494 039,07
12 531,13
1756 995,19
6759 511,93
3907 435,06
16 143 680,57
8515 320,28
7076 237,42
6 652 040,46
12271 167,17
1939 363,90
5312738,82
3 143 445,50
7570 746,40
5920 880,83
2677 473,74
192183547
4328 748,98
1536 515,02
1476 786,03
3912 353,89
2224 190,91

975 240,00

975 240,00
390 096,00
975 240,00
325 080,00

240 961,76

1120 816,84

3192 190,72

2019

2019

2023
2027
2027
2023
2023
2023

3144,35

50 000,00

817 422,59
1078 870,77
184 728,03
5547 257,41
473366543
1694 916,88
176 808,80

860 425,35

1209 402,95
928 623,72
2189767,33
175 000,00
108 825,00
168 080,00
253 585,00
1088 050,75
153 800,00
164 728,94
654 636,52
6 442,00
7974,28
1271215
15 248,00
30 000,00
10 248,00
37 508,72
44 833,00
856 398,73
812 620,96
1787 671,23
135 520,20
2523709,90
226 268,52

333 069,69

4120,51
879 141,80

159 537,84
1481721,92

1263749,13

2220 207,88
539,84

Anos Seguintes

131

250 000,00
75 000,00

2793 686,20
4549 106,08
2770 994,49
349 000,00
525 000,00

3706 719,72
39 850,00
8 867 832,89

5705 893,63
6244 136,56
5503 404,45
200 000,00
567 705,23
29 500,00
1381 810,00
6 295 330,00
12 200,00
947 090,00
24 895 703,25
1373 051,50
2332615,16
1133 857,86
1262 185,31
694 780,03
1635 651,86
1872 020,86
1189 987,89

481272,02

1592 976,32

5713 746,13

1413 062,93

Total

[41=121+[13]

3144,35

300 000,00
75 000,00

3611 108,79
5 627 976,85
2955 722,52
5896 257,41
5 258 665,43
1694 916,88
3883 528,52

39 850,00
9728 258,24

6915 296,58
7172760,28
7693 171,78
375000,00
676 530,23
197 580,00
1635 395,00
7383 380,75
166 000,00
1111818,94
25550 339,77
1379 493,50
2340 589,44
1146 570,01
1277 433,31
724 780,03
1645 899,86
1909 529,58
1234 820,89
856 398,73
812 620,96
2268 943,25
135 520,20
4116 686,22
226 268,52

333 069,69

4120,51
879 141,80

159 537,84
1481721,92

6977 495,26

3633 270,81
539,84

Anos Anteriores

s
6328 042,62

1961921,31
3210 307,30
4408 307,17
1551 166,40
112 297,81
67 268,70
20 324,32
4326 206,78
4173 181,79
2689 570,17
104 522,94
825945

291011,31

294 027,44
409 997,67
695 799,93
15 803,68
12 554,38
11526,29
9417,64
20 362,39
322519
2740,29
81394,03

1700 524,78
7 535,60
1583 728,00
1773 724,87
2142 577,57
456 504,79
2788 573,80
14 864,55
1998 142,38
6437 306,97
3907 621,56
16 147 775,87
7785 359,78
7 078 556,49
6 359 619,32
11451 509,28
1939 363,90
5312919,10
3 143 636,24
649 664,31
5921274,28
2677 473,74
1921 835,47
4328 748,98
2657 331,86
1476 786,03
808 945,07
5416 515,66

Montante Executado

3144,33

6 580,50

333372,70
74 201,76
87 994,20
3795938,24
2481 006,71
1560 284,69

35023,15

212 486,49
113 610,67
120 709,65
1350 138,63
3640,80
5210,28
20 053,92
13 939,70
3013,50
12 324,60
14,00

129 777,82

800 666,48
762 270,42
898 284,74
127 792,80
195 641,55
208 366,81

333 064,64

4120,51
863 925,30

1481721,92

528 194,04

1169 271,85
461,25

Euros

Nivel de Execugao Nivel de Execugédo

Total

N7I=[151+[16]
6331 186,95

6 580,50
1961921,31
3210 307,30
4408 307,17
1884 539,10

112 297,81
141 470,46
108 318,52
8122 145,02
6654 188,50
4 249 854,86
139 546,09
825945

503 497,80
407 638,11
530 707,32
2045 938,56
19 444,48
17 764,66
31580,21
23 357,34
23 375,89
15 549,79
275429
211171,85

2501191,26
7 535,60
2345998,42
2672 009,61
2270 370,37
1652 146,34
2996 940,61
14 864,55
1998 142,38
6770 371,61
3907 621,56
16 151 896,38
8649 285,08
7078 556,49
6359 619,32
12933 231,20
1939 363,90
5312919,10
3143 636,24
1177 858,35
5921274,28
2677 473,74
192183547
4328 748,98
2657 331,86
1476 786,03
1978 216,92
5416 976,91

85

Financeira Anual

100,00%
0,00%

85,44%

Financeira Global

9]
201351,22%

1324,51%
0,00%
0,00%

2032,72%

0,
391987,80%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
54,45%
1003441,19%



Objetivo

221
221
221
221
221
221
221
221
221
221
241
241
241
241
241
241
241
241
241
241
241
241
241
241
241
241
24
241
241
241
241
241
241
241
241
241
24
241
241
241
241
241
241
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242

242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
242
21

Namero de
Projeto

[2]

INT.13,
INT.14
INT.15,
INT.16
INT.17
INT.18
INT.19
INT.20
INT.28
INT.9
INT.116
INT. 117
INT.123
INT.143
INT.144
INT.147
INT.148
INT.149
INT.157
INT.A71
INT.186
INT.187
INT.206
INT.207
INT.212
INT.213
INT.214
INT.215
INT.60
INT.61
INT.62
INT.63
INT.64
INT.65
INT.66
INT.67
INT.68
INT.69
INT.70
INT.71
INT.72
INT.95
INT.98
INT.108
INT.109
INT.119
INT.121
INT.122
INT.134
INT.165
INT.167
INT.168
INT.169
INT.170
INT.172
INT.196
INT.197
INT.51
INT.52
INT.53,
INT.54
INT.56
INT.58
INT.59
INT.84
INT.85
INT.86
INT.87
INT.89
INT.90
INT.91
INT.92
INT.96
CAJUDA
ARF

Designagéo do Projeto

[3]

Unidade de Saude de Arroios
Unidade de Satide de Campo Ourique
Unidade de Satde de Fonte Nova
Unidade de Satde de Marvila
Unidade de Satde de Sapadores/Graga
Unidade de Satde de Telheiras
Unidade de Satde do Alto dos Moinhos
Unidade de Satde do Beato
Unidade de Satde do Restelo
Unidade de Satde de Areeiro
Unidade de Saude da Ajuda
Habitagéo Renda Acessivel - Campolide-OCO03 - Nova Goa
Habitagdo Renda Acessivel - Sdo Domingos de Benfica-OC02 - Quinta Bensalde
Estudos e Concessdes - Rua Sao Lazaro
Estudos e Concessdes - Benfica
Estudos e Concessdes - Parque das Nagdes
Estudos e Concessoes - Alto da Ajuda
Estudos e Concessdes - Olaias
Estudos e Concessdes - Vale de Santo Anténio
Restelo - OC 08_Alto do Restelo - Av. llha da Madeira
Reabilitagéo de Patriménio Municipal Devoluto (10)
Reabilitagéo de Patriménio Municipal Devoluto (N°1) - Rua Anténio Couto/Rua Francisco Stromp
Reabilitagao de Patriménio Municipal devoluto (n°3) - Cabego da Bola
Reabilitagéo de Patriménio Municipal Devoluto (N°5) - Rua Santa Engracia
Reabilitagéo de Patriménio Municipal Devoluto (N°4) - Rua da Venezuela
Bairro da Liberdade
Campolide
Edificio Polo Alto da Ajuda
Unidades de Residéncias de Estudantes (2)
Casalinho da Ajuda
Entrecampos
Marvila - OR02 - R. Vale Formoso de Cima
Marvila - OR04 - Av Carlos Pinhdo
Marvila - OR04a - Av Carlos Pinhao / Av. Fragois Mitterrand
Marvila - OR05 - Av Santo Condestéavel
Marvila - OR05a - Av Santo Condestével
Marvila - OR06 - Av Santo Condestéavel/Av Republica da Bulgaria
Marvila - OR11 - Rua Eng.° Ferreira Dias
Marvila - OR12 - Rua Ferreira de Castro/ Rua Pedro Cruz
Marvila - OR13 - Av. Avelino Teixeira da Mota
Marvila - OR13a e 13b - Av. Avelino Teixeira da Mota
Marvila - OR14 - Bairro dos Alfinetes
Estudos e Concessdes - Pago da Rainha
Estudos e Concessdes - Rua Gomes Freire
Av. da Liberdade
Av. Santos Dumont
Miguel Bombarda
Largo de Sao Sebastido
ZER-Baixa Chiado
Mercado de Benfica
Intervengao Integrada Vale de Santo Anténio
Intervengao Integrada Vale de Chelas
Intervengéo Integrada Vale da Ajuda
Largo dos Jerénimos / Praga do Império
Ha Vida no Meu Bairro. Intervengéo em Espago Pblico. (24)
ORU Quinta do Ferro - Reabilitagdo de Espago Plblico
Avenida 24 de Julho
Rua Ferreira Borges
Eixo Central Calvanas Expanséo Norte e Arquivo
Hub Beato - Reab. Urbana
Praga de Espanha - Parque Verde
Praga de Espanha - Rede Viaria
Vias Estruturantes ORU Santa Clara
Ponte Pedonal da Boavista
Praga da Boavista
Estrada de Caselas
Largo da Boa-Hora
Largo Igreja Memoéria
Largo do Rio Seco - Requalificagéo
PSA Martim Moniz
Rua Bartolomeu Dias
Rua de Pedrougos
Rua dos Cordoeiros Pedrougos
Rua de Campolide - Av. Miguel Torga a Quinta Zé Pinto
Calgada da Ajuda - Continuagéo
Escola EB1 n°60 + JI Alexandre Rodrigues Ferreira

Ruibrica

Orgamental

DEMONSTRACAO DE EXE

Forma de

Realizagdo

[51

Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada
Empreitada

Fonte de Financiamento

7474102,10
4778914,79
4051799,08
2793 906,91
1602 114,55
3268912,34
2167 880,77
2995 611,48
4319 065,37

150 000,00
2889 331,93
15 568 561,12
350 000,00
108 793,50
257 785,10
708 793,41
410 000,00
100 000,00
650 000,00
223 916,19
148152844
44.949,23
576 688,01
735 221,66
245 455,88
900 000,00
450 000,00
500 000,00
300 000,00
82200,20

96 032 101,83

39618 812,78

28 161 338,09

499 461,03
50 000,00

55 472,00
1309 335,88
37 112211,90
1339 076,47

25994 677,18
1291,50

499 416,61
3742190,28
166 457,40
4226 620,74
27 521,25
22701234,84
3960 000,00
250 000,00
1094 374,80
350 000,00
16 482 735,81
7 168 622,46
4039 880,00
6 329 965,00
821774,21
4813104,13
11824 975,51
7791647,17
9684 546,78

27.990,37
30 656,17
1259 084,22
1197 031,45
4500 412,32
867 063,26
991040,43
730,00
186,00

1971 549,61
161505,25
891678,80

2516 734,22
3269 633,69

2019

2028

2021
2029
2028
2028
2028
2028

2021

DE ATIVID,

Montante Previsto Montante Executado

ES

10 500,00
1137 497,33

175 330,09
45 788,66

11.000,00

409 060,22
43 894,60
53 093,40

191 453,46
10 000,00
10 000,00

100 000,00

487 668,54
9 551,00
194 397,23
263 119,45
5 000,00
36 040,00
20 200,00
20 000,00
25 000,00

16 290 391,61
17 682 700,49
905 701,26

119 200,00

50 254,80
17 466 913,29

13755 375,58

47 248,47
1353 124,54

12 349,51
222 380,00
(150 000,00)

2039,87

2989 241,58
1138 907,02
4000,00
241 190,00
159 965,00
3046,72
1204 131,50

2039,87

Anos Seguintes

3]

6312 673,90
4243 243,82

40 000,00
2600 971,34

110 000,00

14 896 798,98
296 000,00
13 099,50
100 000,00
182 791,56
370 000,00
90 000,00
370 945,24
25 000,00
647 794,21
1083 853,33
34607,23
29187,85
200 000,00
1229 800,00
523 960,00
45000,00
250 000,00

3482 419,58
278 000,00
24 391 140,72

52 500,00
917 631,28
10 218 816,81
976 725,00

979 584,45

1901 652,25

17 300 567,52
4179.294,10
150 000,00
1091914,80
300 000,00
10013 843,33
4552609,38
5224 561,36
4900 093,64
277 131,09

5360 511,92

Total

[14]=[12]+[13]

6323 173,90
5380 741,15

215 330,09
2646 760,00

121 000,00

15 305 859,20
296 000,00
56 994,10
153 093,40
374 245,02
380 000,00
100 000,00
470 945,24
25 000,00
1135 462,75
1093 404,33
229 004,46
292 307,30
205 000,00
1265 840,00
544 160,00
65 000,00
275 000,00
19772 811,19
17 960 700,49
25296 841,98

171 700,00
967 886,08
27 685 730,10
976 725,00

14734 960,03

47 248,47
3254776,79

12 349,51

17 531 947,52
4029 294,10
150 000,00
1093 954,67
300 000,00
13 003 084,91
5691 516,40
5228 561,36
5141 283,64
437 096,09
3046,72
6564 643,42

2039,87

Anos Anteriores

[15]

3702,10

254 036,55
4052 091,31
5310 853,61
4645 789,41

137 303,13
2167 935,80
3031869,27
4319 277,60

2889 386,96
221258,66
50 507,90
28 603,25
113 859,67

5996,25

73 916,19

359 398,19

40 398,23
85432,32
122910,74
22943,58
82200,20

76 641 642,62
22 066 664,74
1297 221,39

199 461,03

5472,00

357 847,27
10 167 131,13
366 006,41

11676 497,61

269 132,13
282 592,02
16 457,40
4269 447,87
27 521,25
409 831,17

2460,00

338 498,54
81113,46

54 524,69

4 816 820,90

11 906 049,46
7952791,35

3485261,14

2243713

30 656,17
1259 084,22
1195 991,55
4 483 026,65
867 063,26
991 040,43
730,00
186,00

1992 469,69
161 505,25
891 678,80

125 988,36

6302,72
12 465,44
69 363,73

223 549,99

38235,33
127 254,92
878,59
9686,25

10 185 547,90
15102 258,13
23 446,26
92,09

11595 246,17
12121 303,43

984 423,02
6 068,02

35 583,90

1483 824,88
388 934,83

16 880,52

3046,72
1092 683,19

Total

[17]=[15]+[16]

3702,10

884 344,23
4052 091,31
5310 853,61
4710 358,22

137 303,13
2167 935,80
3031869,27
4319 277,60

2889 386,96
347 247,02
56 810,62

41 068,69
183 223,40

5996,25

73 916,19
582 948,18
40 398,23
123 667,65
250 165,66
23 822,17
9 686,25

82200,20

86 827 190,52
37 168 922,87
1320 667,65

199 461,03

5472,00

357 939,36
21762 377,30
366 006,41

23797 801,04

269 132,13
1267 015,04
16 457,40
4275 515,89
27521,25
445 415,07

2460,00

1822 323,42
470 048,29
71405,21

4 816 820,90
11 906 049,46
7 955 838,07
4 577 944,33

22437,13
30 656,17
1259 084,22
1195 991,55
4483 026,65
867 063,26
991 040,43
730,00
186,00

1992 469,69
161505,25
891 678,80

Euros

Nivel de Execugdo Nivel de Execucao

Financeira Anual

8]

0,00%
19.67%
48,36%
17,57%
26,88%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
62,52%
85,41%

2,59%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,18%
66,38%

0,00%

0,00%
88,12%

0,00%

0,00%

0,00%
72,75%

0,00%
49,14%

16,00%

0,00%

Financeira Global

]

0,00%
0,22%
0,00%
14,01%
8,26%
0,00%
0,00%
16,34%
0,00%
0,00%
261127,97%
69,74%
0,00%
1099,93%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%




Relatorio
3° Trimestre 2025

DEMONSTRAGAO DE EXECUCAO DO PLANO PLURIAN

L DE ATIVID,

Fonte de Financiamento
Rubrica

Orgamental

Forma de
Realizagao

Objetivo Nuamero de

Projoto Designagéo do Projeto

RG Inicio Anos Seguintes

21 31 51 1G] [10] 131

Total

[14]=[12]+[13]

Anos Anteriores

18]

Montante Previsto Montante Executado

Total

Nivel de Execugdo

Financeira Anual

[171=[15]+[16]

8]

Euros

Nivel de Execugao
Financeira Global

9]

Teatro Aberto Empreitada 3644 290,11 965 152,55 2909 350,99 3874 503,54 122 173,94 334 250,33 456 424,27 34,63% 11,78%

251 INT. 185 Palacete dos Marqueses de Pombal D2 Empreitada - 9651 690,38 - - 2024 2028 77 481,03 9201 877,53 9 279 358,56 19 944,45 10 482,68 30427,13 13,53% 0,33%
251 INT.198 Unidades de Integraco Local (5) D2 Empreitada - 4 956 000,00 - - 2025 2027 72 046,62 5584 186,13 5656 232,75 2105,51 6292,19 8397,70 8,73% 0,15%
251 INT.199 Casa Veva Lima D2 Empreitada - 300 000,00 - - 2025 2028 80 500,00 358 500,00 439 000,00 - - - 0,00% 0,00%
251 INT.200 Palacio Quinta Santa Clara D2 Empreitada - 300 000,00 - - 2025 2027 3 800,00 84 092,09 87 892,09 - - - 0,00% 0,00%
251 INT.201 Mercado dos Olivais D2 Empreitada - 4300 620,00 - - 2024 2028 149 598,62 3246 505,82 3396 104,44 23 621,00 90 288,88 113 909,88 60,35% 3,35%
251 INT.202 Torre da Pela D2 Empreitada - 1626 401,00 - - 2024 2027 140 053,10 211507175 2255 124,85 8 856,00 20771,01 29627,01 14,83% 1,31%
251 INT.203 Palacio Beau Sejour D2 Empreitada - 490 770,00 - - 2024 2027 74 590,00 530942,91 605 532,91 2952,00 861,00 3813,00 1,15% 0,63%
251 INT.204 Arquivo CML D2 Empreitada - 2200 000,00 - - 2025 2028 146 910,76 1282 139,82 1429 050,58 - - - 0,00% 0,00%
251 INT.225 Unidade Séniores de Proximidade (2) D2 Empreitada - 300 000,00 - - 2025 2027 10 000,00 290 000,00 300 000,00 - - - 0,00% 0,00%
251 INT.27 MUDE - Museu do Design D2 Empreitada - 18 430 942,00 - - 2019 2021 - - - 18 455 687,51 - 18 455 687,51 0,00% 0,00%
251 INT.57 Jornadas da Juventude D2 Empreitada - 16 979 008,33 - - 2019 2023 - - - 16 992 975,67 - 16 992 975,67 0,00% 0,00%
251 INT.77 Biblioteca de Alcantara D2 Empreitada - 2466 928,10 - - 2019 2021 - - - 2466 928,10 - 2466 928,10 0,00% 0,00%
251 INT.8 Teatro Variedades D2 Empreitada - 8904 008,93 - - 2019 2025 83 100,00 - 83 100,00 8877 140,61 81 965,37 8959 105,98 98,63% 10781,11%
251 INT.88 MUDE - Museu do Design D2 Empreitada - 1517 161,83 - - 2019 2024 - - - 1517 161,83 - 1517 161,83 0,00% 0,00%
252 INT.1 Centro Intergeracional - Alvaro Pais D2 Empreitada - 141 677,64 - - 2019 2026 6 900,00 10 000,00 16 900,00 41677,64 - 41677,64 0,00% 246,61%
252 INT.118 NOVOS - Pavilhdo Azul D2 Empreitada - 5919 083,95 - - 2020 2025 551 000,00 99 000,00 650 000,00 5 265 068,74 307 028,87 5572 097,61 55,72% 857,25%
252 INT.131 Pavilhdo de Campo de Ourique D2 Empreitada - 5944 158,47 - - 2020 2028 250 109,92 7 060 396,38 7310 506,30 502 339,36 100 755,32 603 094,68 40,28% 8,25%
252 INT.132 Pavilhdo de Marvila D2 Empreitada - 3426 070,94 - - 2020 2025 - - - 3475162,71 - 3475162,71 0,00% 0,00%
252 INT.133 Pavilhdo de Sao Domingos de Benfica D2 Empreitada - 781168596 - - 2020 2028 213 573,67 9967 519,78 10 181 093,45 424 093,35 33 210,00 457 303,35 15,55% 4,49%
252 INT.2 Centro - Bairro Lil Sanches D2 Empreitada - 31585,11 - - 2019 2021 - - - 31585,11 - 3158511 0,00% 0,00%
252 INT.205 Pavilhdo da Flamenga D2 Empreitada - 2065 000,00 - - 2024 2027 28 943,57 2190 291,05 2219 234,62 - - - 0,00% 0,00%
252 INT.21 C. Intergeracional Beato/Marvila D2 Empreitada - 100 000,00 - - 2025 2027 25 000,00 119 675,71 144 575,71 - - - 0,00% 0,00%
252 INT.22 C. Intergeracional Cidade Rabat D2 Empreitada - - - - 2024 2024 - - - - - - 0,00% 0,00%
252 INT.23 C. Intergeracional Ajuda D2 Empreitada - 152 332,00 - - 2025 2027 2332,00 82 000,00 84 332,00 - - - 0,00% 0,00%
252 INT.24 C. Intergeracional Garridas D2 Empreitada - 26 152 753,16 - - 2019 2028 128 563,37 24 847 279,83 24 975 843,20 965 708,11 - 965 708,11 0,00% 3,87%
252 INT.3 Centro Intergeracional - Quinta da Torrinha D2 Empreitada - 7404,20 - - 2019 2021 - - - - - - 0,00% 0,00%
253 INT.26 Igreja Bairro da Boavista D2 Empreitada - 4620 076,17 - - 2019 2025 1534 569,89 - 1534 569,89 3304 844,35 1116 207,52 4421 051,87 72,74% 288,10%
Total - 802206 619,06 13 981233,23 - 116 394 004,31 296 637 624,35 413 031 628,66 397 803 668,89 75186 302,70 472 989 971,59 64,60% 114,52%

3.1.2.6. DEMONSTRAGAO DE EXECUGO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

DEMONSTRACAO DE EXECUCAO DO PLANO PLURIAN

DE INVESTIMENTOS

Objetivo Numero de

Projeto Designagao do Projeto

Rubrica Orgamental Forma de Realizagdo

Anos Seguintes

[13]

[2] [3] [4] [5]

Total

[14]={12]+{13]

Anos Anteriores

[15]

Ano t

[16]

Total

[17)={15]+{16]

Nivel de Execugéo
Financeira Anual

[18]

Euros

Nivel de Execugao
Financeira Global

[19]

1.1.1. PP1.2021.01  Tecnologias de Informagéo D7 O (FORNEC. OU OUTROS) - 128 396,39 - - 02/01/2021  31/12/2027 263 166,14 4732,06 267 898,20 35 927,94 3456,14 39 384,08 1.31% 14,70%
1110 PPI.2021.02  Sistemas e Aplicagdes Informaticas - Gestéo de projetos e empreitadas D7 O (FORNEC. OU OUTROS) - 1022 641,11 - - 02/01/2021  31/12/2027 933 704,95 255 553,24 1189 258,19 516 099,47 113 689,52 629 788,99 12,18% 52,96%
1.1.1. PP1.2021.04 dos Postos de Trabalho D7 O (FORNEC. OU OUTROS) - 64 513,45 - - 02/01/2021  31/12/2027 60 000,00 40 000,00 100 000,00 - 10 034,73 10 034,73 16,72% 10,03%

Total - 1215 550,95 - - 1256 871,09 300 285,30 1557 156,39 552 027,41 127 180,39 679 207,80 10,12% 43,62%

87



4. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

De seguida sao indicados alguns indicadores econémico-financeiros com relevancia
acrescentada, considerando a atividade desenvolvida. Os indicadores aqui apresentados,

mostram que a SRU cumpre os seus compromissos € apresenta estabilidade perante terceiros.

O racio da solvabilidade expressa a capacidade de a organizagao cumprir oS seus
compromissos a médio e longo prazo, tendo por base o racio entre o capital préprio e o

total do passivo. Se o racio for superior a 1, significa entdo que o valor do capital préprio é
superior ao passivo, estando a entidade financeiramente estavel, com risco de atividade reduzido
e com margem para crescer e se endividar. Um racio de solvabilidade inferior a 1 indicia uma
situacado financeira vulneravel. A regra do equilibrio financeiro minimo ocorre quando a

solvabilidade é igual a um, sendo neste caso o capital préprio igual ao passivo total.

A Autonomia Financeira é um dos racios financeiros mais utilizados para aferir o risco
financeiro das organizag¢des. Este racio traduz-se assim em valores entre 0 e 1, ou quando
expresso em percentagem entre 0 e 100%. Esta relacdo pode assumir valores negativos, no

caso de a Entidade apresentar Capitais Proprios negativos.

O racio de endividamento é um indicador financeiro que mostra a propor¢ao de divida

que a empresa tem em relagao ao seu capital proprio. Se o racio for superior a um, significa que
as dividas excedem os recursos préprios. Se o resultado for igual a um, significa que o
financiamento da empresa seria partilhado em partes iguais entre os credores da empresa e os

acionistas da empresa.

O racio da liquidez geral € um indicador utilizado para medir a capacidade que a empresa tem
de honrar as suas obrigagdes de curto e longo prazo. Se a liquidez geral for maior do que 1,
entende-se que a empresa possui capital disponivel suficiente para arcar com todas as suas
obrigacdes. Se a liquidez geral for igual a 1. o capital e as obrigacdes sdo equivalentes. Se a
liquidez geral for menor do que 1. significa que a empresa nao possui, hoje, capital suficiente

para arcar com todas as suas obrigagdes.



3° Trimestre 2025

VALOR %
(11)=(6)-(7) (12)=(11)(7)
ECONOMICO-FINANCEIROS
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS € 6092968355 € 6651448101 € -5 584 797 46 € -8,4%
GASTOS COM O PESS0AL € -4 4465 386,30 € -4 392 635,88 € -53 760,51 € 1,2%
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS € 67833722 78€ | 67 268584,18€ -565 13860 € 0,8%
CAPITAL PROPRIO € 2 000 000,00 € 2 000 000,00 € 0,00€ 0,0%
DiVIDAS DE TERCEIROS € 7504 368 44 € 12 702 886,51 € -5 198 518,07 € -40,9%
FINANCIAMENTO BAMCARIO MLP € 13 454 875,00 € 14 259 875,00 € -805 000,00 € -5,6%
FINANCIAMENTO BAMCARIO CP € 805 000,00 € 680 000,00 € 125 000,00 € 18,4%
FORNECEDORES € 2380386,93 € 3375 967,80 € -995 580,87 € -29,5%
SOLVABILIDADE RACIO 0,04 0,07 -0,03€ -38,8%
AUTONOMIA FINANGEIRA RACIO 0,04 0,07 -0,03€ -39,7%
ENDIVIDAMENTO RACIO 0,92 0,03 001€ -1,6%
LIQUIDEZ GERAL RACIO 1 1 0,13€ -10,6%

Lisboa, novembro de 2025,

O Contabilista Certificado

O N. Administrativo e Financeiro O Conselho de Administracao

Assinatura autorizada por Filipa Xavier de Basto.
Documento assinado eletronicamente a 2025-11-05 10:44:31 +00:00.
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ANEXOS




MODELO 16 - SRU (ADAPTADO)
SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLO DAS EMPRESAS LOCAIS DE LISBOA

PREVISAO (ANO N+1)
12 SEMESTRE DE 2026

ANO N
12 SEMESTRE DE 2025

VARIAGAO HOMOLOGA (ANO N-1)

32 TRIMESTRE DE 2024

Atraso Médio

Atraso Médio

Atraso
Emp. P At Médi Di Emp. P tratual D
e il 1=E8 Médio das S Trabalhos S Trab. R 'ra ua das das Empreitadas em Trabalhos i el Trabalhos Emp. Emp. Previstas - .
em contratual das das Emp. em Emp. em Curso - Valor Trabalhos em das Empreitadas ) : Trabalhos ) Desvio
Em Complementares Comp. Empreitadas Empreitadas Curso - Valor Complementares Complementares |Previstas Valor
Curso Emp. em Curso Curso (3) (€) Complementares Curso  em Curso (5) Complementares %
(un) (1) (dias) Curso (=2/1) % (3] @) (€) (=4/3) (%) (un) (dias) em Curso em Curso (7) (€) (€) ) () (=8/7) (%) (un) (€)
(2) (dias) - (6) (dias) (=6/5) %
CENTROS DE SAUDE E OUTROS
EQUIPAMENTOS 5 522 278 53% 14 082 504,00 € 1765 523,86 € 1701900,34 € 12% 7 570 329 58% 20724 528,50 € 3081596,37 € 3017 674,42 € 15% 11 11052 943,79 € N/A
ESCOLAS E CRECHES 12 553 73 13% 44 925 690,74 € 4791720,72 € 4518 153,02 € 10% 13 525 153 29% 49 474 469,17 € 5943 006,24 € 5581 260,16 € 11% 10 11 534 693,89 € N/A
ESPACO PUBLICO 5 246 30 12% 6970 005,21 € 436 384,79 € 436 384,79 € 6% 6 232 40 17% 7278 409,31 € 519 896,69 € 519 896,69 € 7% 16 0,00 € N/A
HABITACAO RENDA ACESSIVEL 9 649 67 10% 134 882 609,63 € 3926 104,98 € 3681 288,64 € 3% 9 649 162 25% 134 882 609,63 € 5475 799,36 € 5055072,14 € 4% 5 53490 821,27 € N/A
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