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A transicdo para o mandato 2025-2029, sequente das elei¢des autarquicas de outubro, marcou
significativamente a atividade da empresa no inicio deste ano. A nomeacdo do Conselho de
Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral da Lisboa SRU foi formalizada em Reunido de
Camara a 21 de janeiro de 2026 significando que, entre outubro de 2025 e o final de janeiro de
2026, a atuagao limitou-se a apenas atos de gestao corrente, dada a inexisténcia de competéncias
para decisdes que implicassem a assunc¢ao de despesa, designadamente de contratacdo e/ou

adjudicagao de procedimentos concursais.

Complementarmente, e nao obstante a aprovacdo do Plano de Atividades e Orgcamento em
novembro de 2025, o conjunto dos Aditamentos aos Contratos de Mandato, instrumentos
essenciais a atividade e execugao orgcamental, foi apenas submetido a aprovacido na Reunido de

Camara de 25 de marco, e em Sessao da Assembleia Municipal de 14 de abril, de 2026.

Esta conjuntura condicionou fortemente o primeiro trimestre de 2026, resultando num decréscimo
no langamento de novos procedimentos concursais, nomeadamente de projeto e empreitada, cuja
aprovacdo depende da formalizacdo dos referidos Aditamentos aos Contratos de Mandato

existentes e dos novos Contratos de Mandato.

A atividade da empresa foi ainda afetada pela instabilidade internacional, pelo impacto das varias
tempestades que se fizeram sentir no territério portugués, nomeadamente as tempestades “Kristin”
e “Leonardo”, e pela aproximacgao do fim do prazo do PRR, fatores que agravaram a escassez de
mao de obra e aumentaram os custos dos materiais, refletindo-se nos valores das empreitadas,

custos indiretos e nos prazos de execugéo.

De sublinhar também a impossibilidade de a Lisboa SRU proceder a consignagéo da empreitada
da Rua Carlos Pinhdo (OR04 — 105 fogos / 22,5 M€) por ainda nao ter sido levantado o efeito
suspensivo pelo Tribunal resultante de uma agéao interposta por um dos concorrentes. Este facto
tem-se repercutido de forma significativa quer na execugao financeira, quer na afetagédo dos

humanos da empresa.



Nao obstante os constrangimentos, foi possivel concretizar a consignagcdo de 4 empreitadas, 2
das quais focadas no espaco publico, area prioritaria identificada pelo municipio: do Bairro de
Santa Catarina, e a 22 fase da Rua Almada Negreiros. Na aposta na melhoria da rede de
equipamentos, destacam-se o inicio das obras no JI Fernanda de Castro e no Pavilhdo de Sao
Domingos de Benfica. Também os trabalhos no Mercado de Benfica, na Rua Ferreira Borges e na

Av. Santos Dumont (22 fase), iniciaram em pleno no decurso do més de janeiro.

Para além destas encontram-se em curso, com previsdo de conclusao para 2026, as empreitadas
das Escolas da 72 da Estrela e de Sta. Isabel, das creches da Rua Fresca, da Rua 17 da
Encarnacao e do Bairro da Boavista, € no que se refere a Habitacdo, as empreitadas do OR12 —
Marvila e do estacionamento de Entrecampos. Em execucdo, com previsao de conclusao para
2027 e seguintes, temos em execucao as empreitadas da Quinta do Ferro — Habitagdo na Rua da
Veronica, das Escolas n°195 de Chelas, Professor Manuel Sérgio e Oliveira Marques, do Teatro

Aberto e das Unidades de Saude da Ribeira Nova e Campo de Ourique.

Na area de projetos, destaca-se a contratagdo das equipas projetistas para o desenvolvimento de
4 projetos de escolas secundarias, culminando um processo iniciado em 2025 com o langamento

de concursos publicos de concecéo.

Assinalamos também o langamento de outros concursos publicos, nhomeadamente para a
celebragao de Acordo-Quadro destinado a aquisicdo de servigcos de gestdo, fiscalizagcdo e

coordenacgao de seguranga em obra de edificios e espacgo publico.

Por fim, o periodo foi marcado pelo avango no processo de certificagdo da empresa em Igualdade
de Género, materializado na elaboragao de documentagao, em agbes de formagéo obrigatdria e

na realizacao de uma "Conversa SRU" com forte adesao dos trabalhadores.



ATIVIDADE DA EMPRESA

Escola Bdsica Sante.Anténio, @F&SG :




Para além de toda a atividade, na SRU empenhamo-nos na concretizagao dos demais objetivos

delineados, expressos nos seguintes principais momentos:

. Consignac¢do de Empreitadas

Consignacao/lnicio da “Empreitada de Reabilitagdo do Jardim de Infancia Fernanda de
Castro”, no dia 9 de janeiro. Valor Empreitada: 4.450.907,61€.

Consignacao da “Empreitada de Construgdo do Pavilhdo Desportivo de Sdo Domingos de
Benfica e Requalificagdo Espacgo Publico na Rua Professor Reinaldo dos Santos”, no dia 13
de janeiro. Valor Empreitada: 6.880.000€.

Consignacao/lnicio da “Empreitada do Programa Ha Vida No meu Bairro - Bairro de Sta.
Catarina - Requalificacdo do Espaco Publico da Travessa do Alcaide, Rua do Sol a Santa
Catarina e da Travessa da Condessa do Rio”, no dia 16 de janeiro. Valor Empreitada:
1.008.992,84¢€.

Consignacao/lnicio da “Empreitada do Programa Ha Vida No meu Bairro - Rua Almada

Negreiros - 2.2 Fase”, no dia 23 de margo. Valor Empreitada: 736.136,09€.

. Langamento do Concurso de Projeto
1.

Langamento do concurso publico internacional de Aquisicdo de Servicos para “Elaboracao de
Projeto de Requalificacdo e Ampliagao da Escola Basica Eugénio dos Santos — Alvalade”, em

6 de fevereiro.

No ambito dos concursos de concegao langados em 2025, no decorrer deste 1° trimestre foram

aprovados os langamentos dos procedimentos por ajuste direto para a contratacdo dos seguintes

projetos:

e Agquisigao de Servigos de Elaboragao do Projeto de Requalificagdo e Ampliagéo da Escola

Basica Paula Vicente — Belém, pelo valor de 947.208€.

e Aquisicdo de Servicos de Elaboragdo do Projeto de Construgdo, Requalificagdo e

Ampliacao da Escola Basica Prof. Delfim Santos - Sdo Domingos de Benfica, pelo valor de
1.076.216€.



e Aquisicao de Servicos de Elaboracao projeto de modernizagdo com ampliagao da Escola
Secundaria D. Luisa de Gusmao - Freguesia de Arroios, pelo valor de 810.000€.

e Aquisicao de Servicos de Elaboracdo do Projeto de Edificio Municipal para Unidade de
Integragdo Local em Alcantara, Rua da Cruz a Alcantara / Rua Feliciano de Sousa —
Alcantara, pelo valor de 103.878¢€.

A obra do edificio de Hahitacdo OR14 - Bairro dos Alfinetes, foi distinguida com uma Mencgao

Honrosa no Prémio Nacional do Imobiliario Categoria Habitagao 2026.

Assinada a revogacao do contrato de financiamento para Unidade de Saude de Campo de Ourique

no més de margo, com restituicdo do valor de adiantamento.

O inicio da execucgao dos trabalhos desta empreitada foi fortemente afetado pela necessidade de
relocalizacado de infraestruturas enterradas e por uma queda de arvore que obrigou a suspensao
dos trabalhos de demolicao. Também o ritmo de execuc¢do dos trabalhos foi impactado pela
necessidade de substituir as equipas técnicas, nomeadamente de direcdo de obra e de
fiscalizacao. Todas estas vicissitudes evidenciaram a impossibilidade de concluir a empreitada até
ao prazo limite indicado para as intervengdes no ambito do PRR pelo que, em articulacido com a

equipa da Unidade de Gestao de Fundos na Saude, libertada a verba.



Alteragoes de Valores e Prazos

No ambito do acompanhamento da execucao dos contratos de empreitadas apresentam-se, para
o periodo de set. 2021 a margo. 2026, quadros sintese com as flutuagbes sentidas no que se

refere a valores e prazos:

Valores
Empreitadas Concluidas 6,70% 12,13% 2,56% 0,08%
Empreitadas em Curso 2,59% 2,69% 1,36% 0,02%

e A Trabalhos cuja espécie ou quantidade n&o esteja prevista no contrato (imprevistos e erros e omissdes de projeto)

Prazos
Empreitadas Concluidas 9,43% 5,02%
Empreitadas em Curso 3,62% 0,63%

o



REGENERACAO URBANA

Visualizagdo 3D Pavilhdo Desportive de Sdo Domingos de Benfica, @Miguel Trigo e Patricia Rocha Leite
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11.  INTERVENCOES DE REGENERACAO URBANA

Nos capitulos seguintes ilustram-se as principais atividades desenvolvidas por cada unidade
organica, para as intervengdes coordenadas pela SRU.
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HABITACAO




Programa Habitagao




Habitagdo Publica (Programa Arrendamento a Custos Acessiveis / Programa Renda Acessivel)
Entrecampos (Edificio Piloto, Lotes 5/9, Lote 7, Lote 10, Estacionamento e Obras de Urbanizagao);
Marvila OR02 - Rua Vale Formoso de Cima (Lotes 1 e 2); Marvila OR04 - Carlos Pinhao; Marvila
ORO05 — Av. Santo Condestavel; Marvila OR11 - Rua Eng. Ferreira Dias; Marvila OR12 - Rua
Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz; Marvila OR13 - Av. Avelino Teixeira da Mota; Marvila OR14 -
Bairro dos Alfinetes; Alto do Restelo — Av. llha da Madeira; Quinta Bensaude; Nova Goa-
Campolide; Quinta do Ferro; Casalinho da Ajuda; Bairro da Liberdade; Campolide, e Edificio Pélo
da Ajuda.

Habitagdo Parcerias (Cooperativas / Concessdes / Parcerias)

Reabilitacdo de Patriménio Municipal Devoluto Disperso - Rua Francisco Stromp/Rua Anténio do
Couto, Largo do Cabeco da Bola, Rua da Venezuela, Rua da Quinta das Lavadeiras e Rua da
Bela Vista a Graga\ Rua de Sta. Engracia; Alto da Ajuda; Olaias; Benfica; Parque das Nagoes, e

Vale de Santo Antoénio.

Habitagdo — Residéncias de Estudantes
ORO05a — Av. Santos Condestavel e OR06 — Av. Santo Condestavel / Av. da Republica da Bulgaria,

e Unidades de Residéncias de Estudantes.



Situacao a 31 de margo:

Em Estudo — Casalinho da Ajuda; OR05a — Av. Santos Condestavel; OR06 — Av. Santo
Condestavel / Av. da Republica da Bulgaria; Alto do Restelo — Av. Ilha da Madeira; Quinta
Bensaude, Reabilitacdo de Patriménio Municipal Devoluto Disperso (6); Bairro da Liberdade;

Campolide; Edificio Pélo da Ajuda, e Unidades de Residéncias de Estudantes.

Concurso de Projeto - OR05 — Av. Santo Condestavel (Concurso de Ideias).

Em Projeto — OR011 Rua Eng. Ferreira Dias (196 fogos); OR13 Av. Avelino Teixeira da Mota (129
fogos); Nova Goa-Campolide (40 fogos); Patrimonio Municipal Devoluto Disperso — Cabeco da
Bola (15 fogos); Rua da Quinta das Lavadeiras (23 fogos) e Parque das Nagbes (obras

urbanizagao).

Concurso de Empreitada - OR04 Carlos Pinhao (105 fogos) - Aguarda-se decisédo do Tribunal.

Em Obra — Entrecampos - Estacionamento e Obras de Urbanizacdo; OR012 Rua Ferreira de

Castro/Rua Pedro Cruz (132 fogos) e Quinta do Ferro — Rua da Verodnica (31 fogos).

Relativamente ao apoio as Parcerias / Concessoes:

Em Estudo / Projeto de Loteamento - Alto da Ajuda, Olaias, Vale de Santo Anténio, Parque das

Nacoes.

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugao durante o 1° Trimestre de 2026.



Bairro da Liberdade

Freguesia(s) Campolide Local Bairro da Liberdade
Valor Contrato Mandato 900 000,00 € Valor Executado CM 14 329,50 €
Valor Orgamento 2026 10 000,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusao

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitacéo, e
de cidade que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia - uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europei - assente nos valores de sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo.

Fogos 0
Camas
Ponto de Situagao Desenvolvimento de estudo/programa preliminar para o langamento do concurso de projeto.

Articulagéo com a CML para estabilizacdo da estratégia de intervengéo nas componentes do
planeamento urbano, urbanistico.

Preparagéo dos procedimentos para a contratagéo de trabalhos de reconhecimento
nomeadamente de geotecnia, de seguranga contra incéndios, estudo acustico e de
consultadoria na area de fundagbes especiais.

Campolide-OCO03 - Nova Goa

Freguesia(s) Campolide Local Rua Conde de Nova Goa
Valor Contrato Mandato 15568 561,12 € Valor Executado CM 451 656,08 €
Valor Orgcamento 2026 443 940,82€ Valor Executado 2026 1437,69 €
Fase Atual Projeto  Conclusdo 2029

Caracterizagdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, seréo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transicdo para novos tempos.

Fogos 50 2 Edificios de Habitagdo, com espagos comerciais e estacionamento subterraneo
Camas
Ponto de Situagao Projeto em desenvolvimento - fase de anteprojeto.

Assinado contrato com a equipa projetista para o desenvolvimento do projeto de obras de
urbanizagao.

Preparacéo do processo de alteragéo do loteamento privado para submissao na plataforma do
urbanismo (submisséao efetivada em abril de 2026 - e-LOT /2026/8 )

Concessoes/Parcerias - Alto da Ajuda

Freguesia(s) Ajuda Local Rua Sa Nogueira
Valor Contrato Mandato 410 000,00 € Valor Executado CM 0,00 €
Valor Orgamento 2026 194 854,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Habitagdo de Renda Acessivel / Residéncia de Estudantes

Fogos 45 Residéncia de estudantes/ Espagos Comerciais/ Creches/ Estacionamento
Camas 467
Ponto de Situagao Apoio técnico a CML nomeadamente na articulagdo com as entidades envolvidas (ICNF).



Concessoes/Parcerias - Olaias

Freguesia(s) Marvila Local Olaias
Valor Contrato Mandato 100 000,00 € Valor Executado CM 5996,25 €
Valor Orgamento 2026 194 854,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengéo Habitacdo de Renda Acessivel

Fogos 417 Espacos Comerciais/ Creches/ Estacionamento/ outros Equipamentos.
Camas
Ponto de Situagao Apoio técnico a CML.

Concessoes/Parcerias - Parque das Nagoes

Freguesia(s) Parque das Nagdes Local Rua Padre Abel Varzim
Valor Contrato Mandato 708 793,41 € Valor Executado CM 209 324,00 €
Valor Orgamento 2026 117 493,48 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto (Obras de Urbanizacdo) Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengéo Habitacdo de Renda Acessivel

Fogos 235 Habitagdo/ Comércio/ Creche
Camas
Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto de obras de urbanizagéo (fase anteprojeto) aguarda apreciagéo do

pedido de licenciamento submetido a CML (E-URB/2025/2).

Submisséo de PIP para uma residéncia de estudantes (E-EDI/2025/219). Remetidos
esclarecimentos/juncao de elementos solicitados pela CML.

Articulagdo com os varios servigos da CML e demais entidades para efeitos da emissdo dos

pareceres.
Freguesia(s) Penha de Franga;Séo Vicente Local Avenida Mouzinho de Albuquerque
Valor Contrato Mandato 650 000,00 € Valor Executado CM 0,00 €
Valor Orgamento 2026 194 852,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengédo Habitacdo de Renda Acessivel

Fogos 0 Habitagcdo/ Comércio/ Servigos/ Equipamentos Desportivos/ Equipamentos de Saude/
Equipamentos Sociais/ Equipamentos Escolares/ Parque Urbano/ Estacionamento.

Camas

Ponto de Situagao A ORU publicada em 28 de baril no DR n.® 82/2026, Série Il, Aviso n.® 9763/2026/2, relativo a
delimitacéo da Area de Reabilitagao Urbana do Vale de Santo Anténio e a correspondente ORU
Sistematica.

Preparacéo do loteamento do Alto da Eira.

Entrecampos - Edificio 4a/4b (Edificio Piloto)

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua Sanches Coelho
Valor Contrato Mandato * 96 032 101,83 € Valor Executado CM * 92 492 885,27 €
Valor Orgamento 2026 * 5991 141,41 € Valor Executado 2026 * 1785 180,01 €
Fase Atual Concluséao

Caracterizagao Geral da Intervengao

Fogos 128 Edificios de Habitagcdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada

Camas edificio inclui uma area comercial, integradas no edificio e com ligagao direta ao exterior

Ponto de Situacao Compilagéo técnica para entrega formal do edificio a CML.

* valor referente ao total da intervencéo
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Entrecampos - Edificio 4C e 4D (Lote 5 e 9)

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua da Cruz Vermelha;Rua Sanches Coelho
Valor Contrato Mandato * 96 032 101,83 € Valor Executado CM * 92492 885,27 €
Valor Orgcamento 2026 * 5991 141,41€ Valor Executado 2026 * 1785 180,01 €
Fase Atual Concluida Concluséo 2023

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de cada terreno.

Fogos 128 Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada
edificio inclui uma area comercial, integradas no edificio e com ligagéao direta ao exterior

Camas

Ponto de Situagao Concluido. Compilagéo técnica para entrega formal da intervencao a CML e assinatura da conta

final de empreitada.

* valor referente ao total da intervengéo

Entrecampos - Edificio 4e (Lote 10)

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua Adriano Correia de Oliveira
Valor Contrato Mandato * 96 032 101,83 € Valor Executado CM * 92 492 885,27 €
Valor Orgamento 2026 * 5991 141,41 € Valor Executado 2026 * 1785 180,01 €
Fase Atual Concluido Concluséo 2025

Caracterizagdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criaga@o de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Fogos 68 Edificios de Habitagcdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada
Camas edificio inclui duas areas comerciais, integradas no edificio e com ligagéo direta ao exterior.
Ponto de Situagao Concluido. Compilagdo técnica para entrega formal da intervencéo a CML e assinatura da conta

final de empreitada.

* valor referente ao total da intervencéo

Entrecampos - Edificio 7a/7b/7c (Lote 7)

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua Sanches Coelho
Valor Contrato Mandato * 96 032 101,83 € Valor Executado CM * 92 492 885,27 €
Valor Or¢gamento 2026 * 5991141,41€ Valor Executado 2026 * 1785 180,01 €
Fase Atual Concluida Conclusio 2025

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de cada terreno.

Fogos 155 Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e

logradouro ajardinado, uma Creche para 42 criangas e uma area comercial.

Camas

Ponto de Situagao Concluido. Resolugéo de anomalia\ defeitos, nomeadamente nas areas de servicos e
equipamento-creche.
Compilagéo técnica para entrega formal da intervencao a CML e assinatura da conta final de
empreitada.

* valor referente ao total da intervengéo



Entrecampos - Obras de Urbanizagao + Estacionamento

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua Mario Cesariny
Valor Contrato Mandato * 96 032 101,83 € Valor Executado CM * 92492 885,27 €
Valor Orgcamento 2026 * 5991 141,41€ Valor Executado 2026 * 1785 180,01 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de cada terreno.

Fogos 0 Infraestruturas. Areas verdes de utilizagdo publica sobre a cobertura do estacionamento e a
area verde permeavel. Estacionamento enterrado que se desenvolve em 5 pisos em cave com

Camas 584 lugares de estacionamento publico.

Ponto de Situagiao Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada - instalagdes especiais, de arranjos
exteriores (montagem de pergulas, rede de rega, aplicagéo de terra vegetal; acabamentos:
ceramicos, pinturas), montagem de elevadores. Articulagdo com as entidades para conclusdo
dos ramais.

* valor referente ao total da intervencéo

Marvila-OR02 - Rua Vale Formoso de Cima

Freguesia(s) Marvila Local Rua do Vale Formoso de Cima
Valor Contrato Mandato 39618812,78 € Valor Executado CM 39203 087,28 €
Valor Orgamento 2026 451769,12€ Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Concluido Concluséo 2025

Caracterizagdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagado de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Fogos 155 2 edificios de habitagdo com estacionamento e comércio. Constru¢gdo modular pré-fabricada.
Unificagéo do territorio através da requalificacdo do espaco publico, integrando a dinamica das

Camas hortas informais, espacos verdes de utilizagdo publica com zonas ludicas, quiosque e a
requalificagdo dos campos de jogos existentes.

Ponto de Situagio Concluido. Compilagdo técnica para entrega formal da intervencéo a CML e assinatura da conta

final de empreitada.

Marvila-OR04 - Av Carlos Pinhao

Freguesia(s) Marvila Local Avenida Carlos Pinhéo
Valor Contrato Mandato 28 161 338,09 € Valor Executado CM 1320 667,65 €
Valor Orgamento 2026 634141512€ Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Concurso de Empreitada Conclusio 2028

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transigéo para novos tempos.

Fogos 105 Edificio de habitagdo com areas destinadas a comércio, servigos e estacionamento. Inclui uma
creche para 84 criancas. Solugéo urbana que garante a continuidade e interligagéo entre a

Camas intervengéo proposta e as fronteiras do bairro e a paisagem envolvente.

Ponto de Situagao Interposta agéo judicial por um dos concorrentes. Aguarda-se deciséo do Tribunal
Administrativo para consignar a obra desde novembro de 2025.
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Marvila-OR05 - Av Santo Condestavel

Freguesia(s) Marvila Local Avenida do Santo Condestavel
Valor Contrato Mandato 499 461,03€ Valor Executado CM 199 461,03 €
Valor Orgamento 2026 114 200,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto (loteamento) Concluséao -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transigéo para novos tempos.

Fogos 420 -
Camas
Ponto de Situagao Concurso de Ideias - Juri deliberou a ndo selegéo de trabalho e ndo entrega de prémio.
Projeto de loteamento em desenvolvimento na Lisboa SRU. Preparagao do processo
contratagé@o da equipa técnica de especialidades para desenvolvimento do projeto de
loteamento.
Freguesia(s) Marvila Local Avenida do Santo Condestavel
Valor Contrato Mandato 50 000,00 € Valor Executado CM 0,00€
Valor Orgcamento 2026 0,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Estudo Concluséo -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, seréo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transicdo para novos tempos.

Fogos 0 Edificio destinado a Equipamento (Residéncia de Estudantes), incluindo servigos e comércio no

piso térreo e estacionamento em cave.

Camas

Ponto de Situagao Aguarda-se estabilizacao da estratégia para prosseguir com os projetos para as residéncias de
estudantes. Assunto em articulacdo entre a SRU e a CML.

Marvila-OR06 - Av Santo Condestavel/Av Republica da Bulgaria

Freguesia(s) Marvila Local Avenida do Santo Condestavel
Valor Contrato Mandato 55472,00 € Valor Executado CM 5472,00 €
Valor Orgamento 2026 0,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusao -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, seréo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transicdo para novos tempos.

Fogos 0 Edificio destinado a Equipamento (Residéncia de Estudantes), incluindo servigos e comércio no
piso térreo e estacionamento em cave.

Camas

Ponto de Situagdo Aguarda-se estabilizagao da estratégia para prosseguir com os projetos dpara as residéncias de

estudantes. Assunto em articulacdo entre a SRU e a CML.
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Marvila-OR11 - Rua Eng° Ferreira Dias

Freguesia(s) Marvila Local Rua Eng® Ferreira Dias
Valor Contrato Mandato 1309 335,88 € Valor Executado CM 357 939,36 €
Valor Orgamento 2026 499 852,31 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto  Conclusao -

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de cada terreno.

Fogos 196 2 edificios de habitagao incluindo areas de comércio. Obras de urbanizagéo e requalificagéo do
c espaco publico, infraestruturas, rede viaria e espagos verdes. Redesenho e integracéo da
amas ciclovia existente. Creche modular em edificio auténomo para 84 criangas (Programa Creches).
Ponto de Situagao Articulagéo com os servigos da CML no sentido da aprovacao do processo de loteamento (e-
LOT/2023/22).

Desenvolvimento dos projetos do edificios dependente da aprovagéo do loteamento.

Marvila-OR12 - Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz

Freguesia(s) Marvila Local Rua Ferreira de Castro
Valor Contrato Mandato 37112211,90€ Valor Executado CM 29746 530,45 €
Valor Or¢gamento 2026 10 145 339,82 € Valor Executado 2026 2332533,31€
Fase Atual Obra Concluséo 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de cada terreno.

Fogos 132 2 edificios de habitagdo com estacionamento e comércio. Requalificagéo do espago publico

c incluindo espagos verdes com zonas ludicas e integragéo da rede ciclavel planeada para o
amas bairro. Reperfilamento da Rua Pedro Cruz.

Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada - instalagdes especiais; montagem de

elevadores; acabamentos e arranjos exteriores.

Marvila-OR13 - Av Avelino Teixeira da Mota

Freguesia(s) Marvila Local Avenida Avelino Teixeira da Mota
Valor Contrato Mandato 1339076,47 € Valor Executado CM 366 006,41 €
Valor Orgamento 2026 451 837,01 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto  Conclusao -

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de cada terreno.

Fogos 148 2 edificios de habitacdo com comércio. Silo automovel. Reperfilamento da Avenida Avelino

Camas Teixeira da Mota e Requalificacdo com integracéo da rede ciclavel planeada para o bairro.

Ponto de Situagao Reunides com equipa projetista para o retomar o desenvolvimento do projeto.
Articulagdo com o servigos da CML para viabilizagdo do Estudo Urbano. Ultrapassada a
questdo do compromisso registado para o local.
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Marvila-OR14 - Bairro dos Alfinetes

Freguesia(s) Marvila Local Azinhaga dos Alfinetes
Valor Contrato Mandato * 25994 677,18 € Valor Executado CM * 25459 525,02 €
Valor Orgcamento 2026 * 1243 844,29 € Valor Executado 2026 * 353 916,57 €
Fase Atual Concluido Conclusio 2025

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Esta intervengéo surge no ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem
como objetivo criar uma oferta expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento
acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito
qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contemporaneo de habitar
com a criagédo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a
familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de cada terreno.

Fogos 84 1 edificio de habitagdo com comércio e estacionamento. Requalificagédo do espago publico
existente, estabelecendo relacdes entre o edificado (existente e proposto) e o Parque Urbano

Camas Marqués de Abrantes.

Ponto de Situagao A obra do edificio de Habitagdo OR14 - Bairro dos Alfinetes, distinguida com uma Mengéo
Honrosa no Prémio Nacional do Imobiliario Categoria Habitagcao 2026

* valor referente ao total da intervencéo

Marvila-OR14 - Bairro dos Alfinetes - Parque Urbano da Quinta Marqués de Abrantes

Freguesia(s) Marvila Local Azinhaga dos Alfinetes
Valor Contrato Mandato * 25994 677,18 € Valor Executado CM * 25459 525,02 €
Valor Orgamento 2026 * 1243 844,29 € Valor Executado 2026 * 353 916,57 €
Fase Atual Concluido Concluséo 2025

Caracterizagdo Geral da Intervengio O projeto do Parque Urbano da Quinta do Marqués de Abrantes (PUQMA) na freguesia de
Marvila, resulta de um processo de iniciativa popular participativo, aprovado em assembleia
comunitaria pelos moradores do bairro Marques de Abrantes, Quinta do Chalé, Alfinetes e
Salgadas. Tem como objetivo abranger a area do jardim até a linha ferroviaria.

Fogos 0 -
Camas
Ponto de Situagao Corregao de deficiéncias pelo empreiteiro. Inauguragdo do Parque Mar e Vila (dia 18 de abril)

* valor referente ao total da intervengéo

Quinta do Ferro

Freguesia(s) Séo Vicente Local Rua da Verénica
Valor Contrato Mandato 8587 730,78 € Valor Executado CM 2766 244,66 €
Valor Orgamento 2026 2357 170,14 € Valor Executado 2026 289 460,99 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagéo € o motor para a reabilitagéo criativa
dos espagos vazios da cidade: este € um novo félego no desenho da politica de habitagéo, e de
cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova
Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comisséo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade
ambiental, estética e incluséo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a
imaginar como podera e devera Lisboa protagonizar esta transigéo para novos tempos.

Fogos 31 Habitacdo com um total de 31 fogos entre T1 e T2, com estacionamento e logradouro de
utilizagéo publica com controlo horario.

Camas

Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada - estrutura de betdo armado, de alvenarias e de

instalagdes eléctricas.
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Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (1) - Rua Anténio do Couto

Freguesia(s) Lumiar Local Rua Anténio do Couto
Valor Contrato Mandato 65 358,46 € Valor Executado CM 44 949,23 €
Valor Orgamento 2026 20 000,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Concluido Concluséo 2025

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitagdo de patriménio municipal devoluto para a criagéo de Cooperativas de
habitagéo. A partir da identificagédo de patriménio municipal devoluto (edificagbes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 18 Construgéo de um edificio de habitagéo coletiva, uso terciario e estacionamento privativo em

cave, com logradouro privativo a tardoz.
Camas

Ponto de Situagdo Articulagéo com os servigos da CML tendo em vista o apoio a Cooperativa vencedora.

Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (3) - Largo do Cabego da Bola

Freguesia(s) Arroios Local Largo do Cabego da Bola
Valor Contrato Mandato 556 278,78 € Valor Executado CM 152 507,00 €
Valor Orgcamento 2026 166 228,75 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto  Conclusdo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitago de patrimonio municipal devoluto para a criagéo de Cooperativas de
habitag&o. A partir da identificacao de patriménio municipal devoluto (edificagbes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 15 -
Camas
Ponto de Situagao Projeto em desenvolvimento (fase de anteprojeto). Submetido pedido de licenciamento (E-

EDI/2025/1455 e E-EDI/2025/1456)
Articulagéo com entidades externas e servigos camararios, incluindo a submisséo de elementos
adicionais.

Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (4) - Rua da Venezuela

Freguesia(s) Benfica Local Rua da Venezuela
Valor Contrato Mandato 260 353,66 € Valor Executado CM 23 822,17 €
Valor Orgamento 2026 20 059,70 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2025

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitagdo de patrimoénio municipal devoluto para a criagéo de Cooperativas de
habitagéo. A partir da identificagédo de patriménio municipal devoluto (edificagbes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 12 Construgéo de um edificio de habitag&o coletiva, uso de comércio no piso térreo e
estacionamento privativo em cave.
Camas
Ponto de Situagao Projeto concluido.
Apoio a CML no processo de concurso para atribuicdo da Cooperativa.

Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (5) - Rua Santa Engracia

Freguesia(s) Local Rua Santa Engracia
Valor Contrato Mandato 720 323,88 € Valor Executado CM 353742,72 €
Valor Orgamento 2026 63781,82€ Valor Executado 2026 1199,56 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitagio de patrimonio municipal devoluto para a criagéo de Cooperativas de
habitagéo. A partir da identificacao de patriménio municipal devoluto (edificagbes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 21 -
Camas
Ponto de Situagao Projetos concluidos.

Articulagéo com os servigos da CML para langamento dos concursos das concessodes das
cooperativas - Rua Santa engracia e Rua da Bela Vista.
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Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (7) - Quinta das Lavadeiras

Freguesia(s) N/A  Local Varias Localizagdes
Valor Contrato Mandato * 1481528,45€ Valor Executado CM * 696 161,89 €
Valor Orgcamento 2026 * 256 699,86 € Valor Executado 2026 * 0,00 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitagdo de patriménio municipal devoluto para a criagéo de Cooperativas de
habitagéo. A partir da identificagédo de patriménio municipal devoluto (edificagbes / terrenos), o
municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de
concursos para cooperativas criadas para o efeito.

Fogos 23 -
Camas
Ponto de Situagdo Desenvolvimento do projeto (fase de anteprojeto).

Submetido a CML pedido de parecer prévio (URB/2025/33) e PIP (EDI/2025/1406).
Articulagdo com os servigos municipais e preparacdo de elementos para adicionar ao processos
urbanisticos submetidos. Identificada necessidade de realizar estudo hidrogeoldgico.

* valor referente ao total da intervencéo

Restelo-OCO08 - Alto do Restelo/Av llha da Madeira

Freguesia(s) Beléem Local Avenida Dr. Mario Moutinho
Valor Contrato Mandato 223916,19€ Valor Executado CM 73916,19 €
Valor Orgamento 2026 0,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervencao

Fogos 0 Edificios de habitagdo, comércio local e equipamentos .
Camas
Ponto de Situagao Apoio a CML na elaboragéo daa pegas para alteragdo do loteamento.

Unidades de Residéncias de Estudantes (2)

Freguesia(s) Local

Valor Contrato Mandato 300 000,00 € Valor Executado CM 0,00 €
Valor Orgamento 2026 0,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengao

Fogos 0
Camas
Ponto de Situagao Submetido Pedido de Informagé&o Prévia (PIP) na plataforma do Urbanismo da CML, para

terreno do Parque das Nagdes. Articulagdo com os servigos da CML, tendo sido submetidos
elementos adicionais ao processo.
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Programa Centros de Saude e Outros e Equipamentos



Situacao a 31 de margo:

Em Estudo — Equipamento Alvaro Pais; Centro Intergeracional do Bairro da Liberdade/Pardelha
Sanches, da Ajuda e do Beato/Marvila; Unidades de Saude do Areeiro e de Arroios; Complexo
Municipal da Boavista; Unidades de Integragcédo Local (4); Palacio de Santa Clara; Pavilhdo da
Flamenga; Posto de Limpeza do Largo do Rato e Unidades Seniores de Proximidade (Residéncia

Sénior Tipo, em estudo).

Em Concurso de Projeto - Unidade de Integragao Local em Alcantara; Casa Veva Lima; e Arquivo
CML (Concurso de Ideias).

Em Projeto — Centro Intergeracional das Garridas; Unidade de Saude de Telheiras; Torre da Pela;

Palacio do Beau-Séjour; Pavilhdo de Campo de Ourique e Mercado dos Olivais.

Em Concurso de Empreitada - Palacete dos Marqueses de Pombal (preparagéo de novo concurso

de empreitada).

Em Obra — Praca Municipio 8-13; Unidade de Saude da Ribeira Nova; Unidade de Saude de

Campo de Ourique; Teatro Aberto; Mercado de Benfica e Pavilhdo de Sdo Domingos de Benfica.

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugao durante o 1° Trimestre de 2026.






Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Alvalade Local Campo Grande

2 200 000,00 € Valor Executado CM 40 000,00 €
230 000,00 € Valor Executado 2026 40 000,00 €
Estudo Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengao

Ne Utilizadores 0
Ponto de Situagéao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

A presente intervencéo visa prolongar o principal eixo central da cidade para norte até ao limite
do concelho; Esta operacédo de renovagao urbana é determinante para a assungéo de um
designio fundamental de Lisboa, que passa pelo prolongamento do seu principal eixo histdrico,
conectando o centro antigo com a restante cidade, em grande.

Aprovada selegdo e atribuicdo de prémio do vencedor do concurso, a Arg. Sara Maduro,
unipessoal, a 05/02/2026.

Deliberagéo de rejeicao da reclamacéao recebida, publicada a 12/03/2026.

Em analise e estudo de infraestruturas e cadastro.

Local Rua Silva Carvalho

300 000,00 € Valor Executado CM 52 951,50 €
467 416,93 € Valor Executado 2026 0,00 €
Projeto Conclusao 2030

Caracterizagao Geral da Intervencao

N° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

A intervencéao divide-se em dois niveis complementares e interligados — arquitectura e
especialidades / conservagao e restauro.

Lancamento da aquisicéo de servigcos de “Projeto de Execugéo para Obras de Desenvolvimento
do projeto (fase de anteprojeto).

Articulagdo com os servigos camararios, nomeadamente DMAEVCE e DMC.

Contratacdo de estudos complementares: geotecnia, avaliagéo estrutural, analise de
conservagao e restauro e RTAVA.

Preparagéo dos elementos para submisséo do processo na plataforma do urbanismo para
efeito de emissado de parecer.

Benfica Local Rua General Morais Sarmento

26 152 753,16 € Valor Executado CM 965 683,14 €
373548,15€ Valor Executado 2026 0,00€
Projeto  Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervencao

Ne° Utilizadores 258

Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

O principal objetivo é a construgdo de um equipamento que engloba uma Estrutura Residencial
para Idosos (ERPI), uma Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI), e outros
dominios pluridisciplinares como Servigo de Apoio Domiciliario (SAD), creche e espagos de
lazer. Pretende-se que neste equipamento se estabelega uma relagéo intergeracional entre os
mais velhos e os mais jovens, de forma a garantir a promogéo do desenvolvimento intelectual e
social e evitando o isolamento e exclus&o recorrentes na terceira idade.

Construgédo de uma nova Unidade - Centro Intergeracional (Cuidados continuados/estruturas
residenciais para idosos/apoio domiciliario/creche ).

Aguarda-se emissao de visto pelo TC ao Contrato de Permuta com a Irmandade do Santissimo
Sacramento da Igreja da Vitoria, necessario a contratualizagéo pela Lisboa SRU da equipa
projetista para alteracao do projeto para ERPI.

Benfica Local Rua Rainha Dona Brites
4620076,17 € Valor Executado CM 4714 154,52 €
126 451,85 € Valor Executado 2026 0,00 €
Concluido Concluséio 2025

Caracterizagao Geral da Intervencao

Ne° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

Criar uma nova centralidade no Bairro da Boavista, concretizada na Praga que articula a nova
Igreja, o Centro Paroquial, o Centro Comunitario e os restantes equipamentos na envolvente,
com enfoque na Escola Gongalo Ribeiros Teles, cujas acessibilidades estao incluidas no
presente procedimento. Projeto realizado no ambito do projeto da Igreja Bairro da Boavista em
desenvolvimento no programa escolas e creches.

Igreja, Centro Paroquial, Centro Comunitario.

Compilagéo técnica da documentacao para entrega formal a CML e assinatura da Conta Final.
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Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Benfica Local Rua Joao Frederico Ludovice
22701234,84 € Valor Executado CM 617 558,02 €
1810 128,04 € Valor Executado 2026 169 651,58 €
Obra Conclusio 2027

Caracterizagao Geral da Intervengao

Ne° Utilizadores 2350
Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

A intervengao no Mercado de Benfica pretende reabilitar e ampliar o edificio do mercado
integrando o mercado de levante em nova localizagéo; Pretende-se que a proposta se constitua
como uma oportunidade para reorganizar o espago publico envolvente.

Reabilitagdo do Mercado com capacidade para 2200 clientes por dia e 150 comerciantes ativos.

Desenvolvimento dos trabalhos no ambits da empreitada. Inicio dos trabalhos no exterior e
camara de frio. Preparagéo dos trabalhos no interior em articulagdo com a JF e comerciantes
para definicdo do seu faseamento e eventual relocalizagdo dos postos de vendas.

Olivais Local Av. Cidade de Lourengo Marqués

4 300 620,00 € Valor Executado CM 174 794,88 €
149 997,05€ Valor Executado 2026 33210,00 €
Projeto Conclusao 2028

Caracterizagao Geral da Intervengao

N° Utilizadores 0
Ponto de Situagéao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Demoligao do mercado existente. Construgdo de novo mercado e requalificagdo do espago
envolvente.

Desenvolvimento do projeto (fase projeto execugao - em conclusai).

Articulagao com entidades concessionarioas, nomeadamente com a E-Redes com a
necessidade de dimensionamento do PT. Articulagdo com os servigos camararios para
aprovagao do projeto de iluminagao publica.

Estrela Local Rua das Janelas Verdes

9651 690,38 € Valor Executado CM 30427,13 €

2050 000,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Concurso de Empreitada Conclusao 2029

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Reabilitagéo de edificio existente para albergar a colegéo de cerca de 40.000 volumes cedidos

Ne° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

a cidade de Lisboa pelo escritor argentino Alberto Manguel, o novo “Espago Atlantida - Centro
de Estudos da Historia da Leitura — EA-CEHL”. A intervencao de reabilitagéo tera de responder
a funcionalidade prevista, incluindo reforgos estruturais e todas as solugbes de projeto para
salvaguardar a integridade e qualidade arquiteténica do conjunto. Melhoria do comportamento
térmico e acustico do conjunto, bem como de todas as redes de infraestruturas. Restauro e
valorizacdo dos elementos decorativos dos pisos nobres.

Langamento de novo concurso de empreitada, dependente da aprovacéo dos Aditamentos aos
Contrato de Mandato (necessidade de rever em alta o preco base).

Necessario articulagdo com a Embaixada do Luxemburgo para intervencédo na zona de acesso
partilhada.

Freguesia(s) S&ao Domingos de Benfica Local Estrada de Benfica
Valor Contrato Mandato 490770,00€ Valor Executado CM 57 133,50 €
Valor Orgamento 2026 398 597,89 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto Conclusio 2030

Caracterizacdo Geral da Intervencgdo Trata-se de um Edificio Classificado como Monumento de Interesse Publico e a intervengéo

Ne° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

divide-se em dois niveis de intervencdo complementares e interligados — arquitectura e
especialidades / conservacéo e restauro.

Desenvolvimento do projeto (fase de anteprojeto).

Preparagéo das pegas para contratagdo dos servicos de geotecnia, avaliagéo estrutural, analise
de conservagéo e restauro.

Necessidade de prever area para PT. Desenvolvimento de Relatério de Avaliagao de
Vulnerabilidade Sismica.
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Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Santa Clara Local Estrada da Ameixoeira
300 000,00 € Valor Executado CM 0,00€
0,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Estudo Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengao

Ne° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Conjunto de 3 a 4 TO/T1 para acolhimento de escritores, filésofos, pensadores, entre outros
contemporaneos internacionais que possam desenvolver na cidade de Lisboa e contaminados
pelas influéncias da propria cidade, trabalho nas suas areas de estudo.

Aguarda-se estabilizagdo do programa funcional em articulagdo com a CML-DMC.

Belém Local Avenida da india

5919 083,95€ Valor Executado CM 5571 933,74 €
0,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Concluido Conclusao 2025

Caracterizagao Geral da Intervencao

Ne° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Inserido na Zona Especial de Protegcdo da Torre de S. Vicente de Belém, pretende-se preservar
o caracter da construgéo existente, promovendo a sua adaptagéo ao novo programa. Tendo por
base as suas caracteristicas construtivas e espaciais, propde-se a alteragéo da sua
organizagao espacial, a introdugdo de novas solugdes estruturais e de novas infraestruturas
técnicas e de seguranga, adequadas para este tipo de uso.

Renovagéo do Edificio para instalagéo e funcionamento de Centro de Artes.

Compilagéo da documentagao técnica para entrega formal da intervencao a CML.

Marvila Local Rua Gabriel Constante

2065 000,00 € Valor Executado CM 0,00 €
219250,00 € Valor Executado 2026 0,00€
Estudo Conclusio )

Caracterizagao Geral da Intervengao
N° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Preparagao da pegas para langcamento de uma empreitada de concegéo construgéo para
langamento no 2° Trimestre de 2026.

Campo de Ourique Local Rua da Quinta do Loureiro
5902 089,00 € Valor Executado CM 725 376,85 €

53 686,37 € Valor Executado 2026 14 760,00 €
Projeto Conclusao 2028

Caracterizagao Geral da Intervencao

N° Utilizadores 50
Ponto de Situagéao

Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente,
pela comunidade escolar e por coletividades desportivas.

Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes/hora de desporto e 120 Espectadores

Desenvolvimento do projeto (conclusdo do projeto de execugao)
Langamento de empreitada dependente da aquisicdo/expropriacdo de parcelas privadas.
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Freguesia(s) Sao Domingos de Benfica Local Rua Professor Reinaldo dos Santos
Valor Contrato Mandato 7811685,96 € Valor Executado CM 493 224,12 €
Valor Orgamento 2026 447033790 € Valor Executado 2026 35920,77 €
Fase Atual Obra Concluséo 2028

Caracterizagao Geral da Intervengao

Ne° Utilizadores 250

Ponto de Situagéao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente,
pela comunidade escolar e por coletividades desportivas.

A operacéo inclui a area de jardim na envolvente norte, complementar das valéncias
desportivas, bem como o espaco publico adjacente ao pavilhdo e a rua Professor Reinaldo dos
Santos.

Consignagao da “Empreitada Construgdo do Pavilhdo Desportivo de Sdo Domingos de Benfica
e Requalificagao Espago Publico na Rua Professor Reinaldo dos Santos”, no dia 13 de janeiro.
Valor Empreitada: 6.880.000€.

Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada, - montagem de estaleiro e
movimentagéao de terras.

Santa Maria Maior Local Praca do Municipio
4878 433,89 € Valor Executado CM 1948 564,00 €
1855314,75€ Valor Executado 2026 2904,96 €

Obra Concluséo 2028

Caracterizagado Geral da Intervengao

Ne Utilizadores 0
Ponto de Situagéao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Incluido no Projeto de Renovagéo do Conjunto Municipal Edificado da Praga do Municipio, tem
como objetivo a manutencao das fachadas exteriores do edificio, introduzindo um conceito de
racionalizagédo do espago para escritérios por piso. No piso térreo estabelece-se um espago de
servigos com acesso direto pela Praga do Municipio. E prevista a ligagéo funcional por piso ao
edificio contiguo.

Edificio para instalagéo e funcionamento de Servigos Municipais.

Assinatura de Modificagdo Objetiva ao Contrato (MOC) sobretudo face a necessidade de
adaptar os trabalhos/projeto aos achados arqueoldgicos encontrados. Envio da MOC para o
Tribunal de Contas.

Reinicios dos trabalhos a 13 de abril 2026.

Campolide Local Rua Armando Cortez
3644 290,11 € Valor Executado CM 1030 615,69 €
2219676,15€ Valor Executado 2026 209 511,03 €

Obra Concluséo 2026

Caracterizagido Geral da Intervengao

N° Utilizadores 0
Ponto de Situagéao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Criagao de uma sala polivalente de cerca 150m2, com capacidade até 100 espectadores, de
uma zona de arrumos, sub-palco, e de zona de esplanada coberta, e possivel de encerrar, no
prolongamento da zona de restaurante existente. Melhoria das acessibilidades com a
introdugdo de um meio mecanico elevatério. Melhoria do espago publico envolvente a zona
poente do edificio.

Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada, nomeadamenteno muro periférico de
contengéo, fundagdes, pogo do elevador e de escadas.

Santa Maria Maior Local Travessa da Palma
1626 401,00 € Valor Executado CM 83 378,01 €
93 434,49 € Valor Executado 2026 28 585,20 €
Projeto Conclusiao 2027

Caracterizagao Geral da Intervengao

Ne° Utilizadores 0
Ponto de Situagao

Pretende-se avangar com o seu restauro, requalificagéo e valorizagdo, com a devida adequagao
a novos usos, nomeadamente a instalagdo de um Observatério de interpretacdo da paisagem
histérica (e pré-historica),

onde se estimule o uso de novas tecnologias, na perspetiva do respeito e salvaguarda da
construgéo existente.

Desenvolvimento do projeto (conclusdo do projeto de execugéo e inicio do processo de reviséo.
Articulagdo com os servigos camararios para aprovagéo do processo submetido na plataforma
do urbanismo. Pendente de aprovagéo pela CCDR.
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Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Misericérdia Local Rua do Instituto Dona Amélia
3912353,89€ Valor Executado CM 2870208,12 €
1744 626,23 € Valor Executado 2026 376 387,76 €

Obra Conclusio 2026

Caracterizagao Geral da Intervengao

N° Utilizadores 15200
Ponto de Situagéao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Demoligao da Unidade de Saude existente no local e contrugédo de novo edificio, duplicando o
n.° de utentes servidos atualmente.

Prestacao de cuidados de saude primarios - Programa funcional Tipo 4

Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada - montagem de soleiras e caixilharias, de GRFC
na fachada, de tetos falsos metalicos, de luminarias e de detetores de movimento e incéndio,
de instalagdes especiais, de elevadores, de loigas sanitarias e de quadros de instalagdes
especiais/AVAC.

Campo de Ourique Local Rua da Estrela
4761238,17 € Valor Executado CM 1452 548,80 €
3170160,75€ Valor Executado 2026 276 646,64 €

Obra Conclusio 2026

Caracterizagao Geral da Intervengao

N° Utilizadores 15200
Ponto de Situagéao

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Demoligao de um edificio existente e Construgdo de um novo para instalar a nova Unidade de
Saude. Substitui a atual USF Santo Condestavel instalada em edificio de habitagao.

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Desenvolvimento de trabalhos no ambito da empreitada - instalagdes especiais, alvenarias,
rebocos em tetos e paredes e inicio de betonilhas.

Penha de Franca Local Rua da Penha de Franca
4 871748,24 € Valor Executado CM 4787 229,50 €
0,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Concluido Conclusao 2025

Caracterizagao Geral da Intervengao
N° Utilizadores 15200

Ponto de Situagao

Construgdo de uma nova Unidade de Saude. Substitui UCSP Monicas, instalada em edificio de
habitagéo.

Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de
Cuidados na Comunidade (UCC)

Compilagéo técnica de documentacéo para entrega formal da operagéo a CML.

Freguesia(s) Local Varias Localizagbes
Valor Contrato Mandato 4 956 000,00 € Valor Executado CM 30 514,45 €
Valor Orgamento 2026 243 923,03 € Valor Executado 2026 12 000,00 €
Fase Atual UIL Alcantara - Concurso Projeto  Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervencao

N° Utilizadores 0
Ponto de Situagéao

As Unidades Integrativas Locais asseguram, para além da resposta de suporte habitacional, um
conjunto de servigos de apoio, adequado ao perfil individual, familiar e social dos residentes,
designadamente: acompanhamento psicossocial, atividades de lazer e promotoras e
estimuladoras da autonomia fisica e mental, bem como outros servigos de apoio sempre que
necessarios. Serao promovidas redes de parceria na comunidade e a participagédo dos
beneficiarios na gestdo das Unidades Integrativas Locais.

UIL Alcantara - Aquisicéo de Servigos de Elaboragéo do Projeto de Edificio Municipal para
Unidade de Integragé@o Local em Alcantara, Rua da Cruz a Alcantara / Rua Feliciano de Sousa —
Alcantara, pelo valor de 103.878€.

Inicio do projeto (estudo prévio) em abril de 2026.

UIL Arroios - Preparagéo com a CML do programa funcional para langcamento co concurso de
projeto.
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Programa Escolas e Creches
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Situacao a 31 de margo:

Em Estudo — Creches Modulares 9 (8, em estudo*); EB Passos Manuel; EB S. José; EB Natalia
Correia; EB Padre Abel Varzim; Miguel Bombarda; Escola Basica de Marvila; Escola Basica
Fernando Pessoa; Escola Secundaria Marqués de Pombal; Escola Basica do Bairro Padre Cruz;
Escola Basica das Olaias; Escola Basicas Professor Lindley Cintra; Escola Basica dos Olivais;

Escola Artistica do Instituto Gregoriano de Lisboa, e Escola Basica Damiao de Goais.

*aguarda indicagbes de localizagéo pela CML

Em Concurso de Projeto - Escola Basica do Restelo; Escola Basica Paula Vicente, EB D. Luisa

de Gusmao, Escola Basica Delfim Santos e Escola Basica Eugénio dos Santos.

Em Projeto — EB Castelo; Escola Basica José Gomes Ferreira; Escola Basica Nuno Gongalves;
EB Ledo de Arroios e Pavilhdo Desportivo do Restelo (fase de projeto da empreitada de

concegao construgao).
Em Obra — EB 72 da Estrela; EB Rainha de Santa Isabel; Creche da Rua Fresca; Creche da
Boavista; Creche Rua 17 da Encarnacao; EB Professor Oliveira Marques; EB Santo Amaro —

Novo Passadico de Acesso; EB 195 de Chelas e EB Professor Manuel Sérgio; EB Fernanda de

Castro.

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugao durante o 1° Trimestre de 2026.
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Creche Rua 17 da Encarnagao

Freguesia(s) Olivais Local Rua 17 do Bairro da Encarnagéo
Valor Contrato Mandato 4371202,58 € Valor Executado CM 3523 458,87 €
Valor Orgamento 2026 1439 063,82€ Valor Executado 2026 370 291,54 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugées
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificacéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 84 creche capacidade 84 criangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-
36 meses)
Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada - reboco acustico interior, pinturas interiores,

pavimentos, luminarias, carpintarias e arranjos exteriores. Articulagdo com as concessionarias e
demais entidades para a execucado de ramais.

Creche Rua Fresca

Freguesia(s) Misericordia Local Rua Fresca
Valor Contrato Mandato 4936 411,88 € Valor Executado CM 2654 682,16 €
Valor Orgamento 2026 2746 303,85€ Valor Executado 2026 351795,09 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengio Valorizar a identidade arquitetonica dos edificios, restaurando as suas caracteristicas quando
for pertinente. Esta intervengcéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto
de solugdes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se
tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengéo, de modo a
generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogao, nao apenas nos projetos de beneficiagcdo
geral em curso, mas em obras de manutencéo e conservagao e em novos edificios que venham
as ser construidos. A requalificagéo dos edificios inclui o investimento em equipamento
moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 84 creche capacidade 84 criancas (2 bercarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-
36 meses)
Ponto de Situagdo Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada - paredes de pladur, execugéo de esteiras,

escada metalica, zinco na cobertura e de infraestruturas (abastecimento de agua, ventilagao,
avac, eletricidade). Montagem de elevador.

Creches Modulares 9 - Creche do Bairro da Boavista

Freguesia(s) Benfica Local Rua 4 do Bairro da Boavista
Valor Contrato Mandato * 7570746,40 € Valor Executado CM * 1688 090,06 €
Valor Orgcamento 2026 * 1895733,73€ Valor Executado 2026 * 151 317,67 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugées
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 84 creche capacidade 84 criangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-
36 meses).
Ponto de Situagdo Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada - paredes interiores de alvenaria e pladur, redes

de infraestruturas interiores (esgotos, eletricidade, ventilagéo e abastecimento de aguas).

* valor referente ao total da intervencéao



EB 72 da Estrela

Freguesia(s) Estrela Local Rua da Bela Vista a Lapa
Valor Contrato Mandato 9857 535,04 € Valor Executado CM 10 002 870,80 €
Valor Orgamento 2026 458 354,81 € Valor Executado 2026 296 852,49 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Uniformizag&o de solugdes técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e
escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutencao, de modo a generalizar a sua adogao, nos projetos e obras. A
requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais
desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento
informatico. Instalagdo de Rede WIFI. Prevista a reabilitagdo com reforgo estrutural para
melhorar comportamento ao sismo, a criar condi¢gdes de acessibilidade a pessoas com
mobilidade condicionada, a introdugdo de medidas de seguranga contra incéndio, o
melhoramento do desempenho energético e a requalificagao do espaco de recreio exterior.

N° Alunos 264 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo

Ponto de Situacao Execucgéo dos trabalhos da empreitada - trabalhos de acabamentos, remates e ligagéo as
redes. Concluséo dos trabalhos no exterior. Execugéo dos trabalhos dos ramais de
abastecimento das redes.

EB Fernanda de Castro

Freguesia(s) Estrela Local Rua Capitao Afonso Pala
Valor Contrato Mandato 3168 069,16 € Valor Executado CM 218 264,58 €
Valor Orgamento 2026 2115245,38€ Valor Executado 2026 63 828,38 €
Fase Atual Obra Conclusao 2027

Caracterizagdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugées
técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de
opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengéo, de
modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogéo, nao apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengéo e conservagéo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificacéo dos edificios inclui o investimento em
equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como
quadros interativos e equipamento informatico. Instalagéo de Rede WIFI.

Especial atengéo na requalificando dos espagos exteriores, com vista a uma integragéo
harmoniosa na Tapada das Necessidades.

N° Alunos 75 3 salas de Jardim de Infancia

Ponto de Situagio Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada - desmontagem e demolicao das pré-
existéncias, preparacgao do terreno para colocagéo da grua, das redes de abastecimento da
obra, esgotos, agua e montagem dos contentores de obra. Abate de arvores conforme relatério
de arvoredo e inicio da movimentagéo de terras.

EB Leao de Arroios

Freguesia(s) Arroios Local Largo do Ledo
Valor Contrato Mandato 6847 101,82 € Valor Executado CM 184 670,65 €
Valor Orgamento 2026 391 589,53 € Valor Executado 2026 51612,99 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2028

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugées
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagcéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 275 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo

Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto (fase de ante projeto). Trabalhos de prospegéo estrutural.
Submisséo de projeto na plataforma da CML-Urbanismo para efeito de emisséo de parederes
(E-EDI/2026/298).
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EB Rainha Santa Isabel

Freguesia(s) Campo de Ourique Local Travessa de Santa Quitéria
Valor Contrato Mandato 8741383,29€ Valor Executado CM 7873221,48€
Valor Orgamento 2026 1745160,46 € Valor Executado 2026 334 291,36 €
Fase Atual Obra Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de
opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencéo, de
modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogédo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagado geral em curso, mas em obras de manutengéo e conservagéo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em
equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como
quadros interativos e equipamento informatico. Instalagdo de Rede WIFI. Prevista a reabilitagdo
com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de
acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada, a introdugdo de medidas de seguranga
contra incéndio, o melhoramento do desempenho energético e a requalificagdo do espaco de
recreio exterior. Construgdo de um Ginasio de uso partilhado com o CNN.

N° Alunos 267 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo, incluindo Centro Apoio a
Aprendizagem (com Sala Snoezelen)

Ponto de Situagao Execugéao dos trabalhos no ambito da empreitada - execugéao de infraestruturas (elétricas, avac
e canalizagdes), rufos na coberura, carpintarias e pavimentos em madeiras e lioz. Execugéo
dos trabalhos dos ramais de abastecimento das redes - energia e agua.

Escola 195 - Chelas

Freguesia(s) Marvila Local Rua Aquilino Ribeiro
Valor Contrato Mandato 10 926 167,74 € Valor Executado CM 1043 535,55 €
Valor Orgamento 2026 2888 556,06 € Valor Executado 2026 198 892,75 €
Fase Atual Obra Conclusao 2028

Caracterizagdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugées
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogéo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutengao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 283 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo

Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada - movimentagéo de terras, montagem
de grua e trabalhos de pictagem.

Escola Basica de Marvila

Freguesia(s) Marvila Local Rua Anténio Gedeéao
Valor Contrato Mandato 1204 175,00 € Valor Executado CM 112 345,51 €
Valor Orgamento 2026 3739,65€ Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Estudo Conclusédo -

Caracterizagao Geral da Intervengao
N° Alunos 0 -
Ponto de Situagao Concluséo das pecgas para langamento do concurso de projeto.

Escola Basica Eugénio dos Santos

Freguesia(s) Alvalade Local Avenida de Roma
Valor Contrato Mandato 1154 181,60 € Valor Executado CM 103 562,44 €
Valor Orgamento 2026 278 797,96 € Valor Executado 2026 21703,35€
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervencao
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Langamento do concurso publico internacional de Aquisicdo de Servigos para “Elaboragéo de
Projeto de Requalificacdo e Ampliacdo da Escola Basica Eugénio dos Santos — Alvalade”, em 6
de fevereiro



Escola Basica Nuno Gongalves

Freguesia(s) Areeiro Local Avenida General Rogadas
Valor Contrato Mandato 1229 063,19 € Valor Executado CM 245 636,75 €
Valor Orgamento 2026 1409 469,64 € Valor Executado 2026 132 346,67 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusiao 2029

Caracterizagao Geral da Intervengao -
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto (fase de estudo prévio e inicio do anteprojeto). Apresentacdo do
projeto a comunidade escolar - Diregéo da Escola e CML/DE/DPE.

Escola Basica Paula Vicente

Freguesia(s) Beléem Local Rua Gongalves Zarco
Valor Contrato Mandato 1240 000,00 € Valor Executado CM 114 054,86 €
Valor Orgamento 2026 309 254,51 € Valor Executado 2026 23 352,78 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusiao 2030

Caracterizagao Geral da Intervencao
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Aquisicao de Servigos de Elaboracéo do Projeto de Requalificagdo e Ampliagéo da Escola
Basica Paula Vicente — Belém, pelo valor de 947.208€ (em fase de habilitagdo de documentos).

Escola Basica Prof Delfim Santos

Freguesia(s) Sé&o Domingos de Benfica Local Rua Maestro Frederico de Freitas
Valor Contrato Mandato 1160 080,00 € Valor Executado CM 128 939,63 €
Valor Orgamento 2026 356 561,36 € Valor Executado 2026 45091,80 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusao 2030

Caracterizagao Geral da Intervengdo -
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Aquisicao de Servigos de Elaboragao do Projeto de Construgéo, Requalificagédo e Ampliagcdo da
Escola Basica Prof. Delfim Santos - Sdo Domingos de Benfica, pelo valor de 1.076.216€ (em
fase de habilitagdo de documentos).

Escola Basica Santo Amaro

Freguesia(s) Alcantara Local Rua Filinto Elisio
Valor Contrato Mandato 6957 703,44 € Valor Executado CM 6458 872,01 €
Valor Orgamento 2026 69 937,03€ Valor Executado 2026 19209,18 €
Fase Atual Concluida Concluséo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervencdo Melhoria da acessibilidade
N° Alunos 335

Ponto de Situagao Conclusao doa trabalhos no ambito da empreitada de construgéo do passadico de acesso ao
Bloco D (rececao proviséria em abril de 2026).
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Escola Castelo

Freguesia(s) Santa Maria Maior Local Rua de Santa Cruz do Castelo
Valor Contrato Mandato 4398 885,81 € Valor Executado CM 205 429,73 €
Valor Orgamento 2026 278 726,34 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2028

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificacéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 129 1 sala de Jardim de Infancia e 4 salas da Escola Béasica do 1° Ciclo

Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto (projeto de execugao).
Preparagéo do procedimento para contratagdo da equipa projetista responsavel pelo
desenvolvimento do novo Posto de Limpeza.

Escola Professor Manuel Sérgio

Freguesia(s) Ajuda Local Estrada de Queluz
Valor Contrato Mandato 6494 805,26 € Valor Executado CM 957 097,15 €
Valor Orgamento 2026 2501121,67€ Valor Executado 2026 194 332,48 €
Fase Atual Obra Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogao, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutencao e conservacao e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificacéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 154 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo.

Ponto de Situagao Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada - Montagem da grua e de andaimes. Picagens
nas paredes, remogao de cantarias, movimentagao de terras e trabalhos de escavagao para a
execucgao das fundagdes.

Escola Professor Oliveira Marques

Freguesia(s) Penha de Franga Local Calgada Cruz da Pedra
Valor Contrato Mandato 6819394,17 € Valor Executado CM 1389 027,03 €
Valor Orgamento 2026 2786817,76 € Valor Executado 2026 238 223,60 €
Fase Atual Obra Conclusao 2027

Caracterizagdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugées
técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto
quanto possivel, a sua adogéo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas
em obras de manutengao e conservacdo e em novos edificios que venham as ser construidos.
A requalificagéo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as
necessidades de aprendizagem e conforto.

N° Alunos 267 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 1° Ciclo.

Ponto de Situagdo Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada - montagem de estaleiro, trabalhos de
demolicbes e escavagao, preparacao do terreno para montagem de grua. Execugéo de
escoramentos e de remogéao de portas, janelas, cantarias, mobiliario e entulhos.

Identificagéo de elementos de cariz arqueoldgico em analise.



Escola Secundaria D Luisa de Gusmao

Freguesia(s) Arroios Local Rua Penha de Franga
Valor Contrato Mandato 1211 180,10 € Valor Executado CM 97 003,05 €
Valor Orgamento 2026 473 928,49 € Valor Executado 2026 23 911,20 €
Fase Atual Concurso de Projeto  Conclusiao 2030

Caracterizagao Geral da Intervengao
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagao Aquisicao de Servigos de Elaboracéo projeto de modernizagdo com ampliagédo da Escola
Secundaria D. Luisa de Gusmé&o - Freguesia de Arroios, pelo valor de 810.000€ (em fase de
habilitacdo de documentos).

Escola Secundaria do Restelo

Freguesia(s) Belém Local Rua Antdo Gongalves
Valor Contrato Mandato 6280616,83 € Valor Executado CM 88 485,55 €
Valor Orgamento 2026 5687 908,50 € Valor Executado 2026 32 459,31 €
Fase Atual Projeto (Escola) | Projeto (Pavilhdo) Conclusao 2031 (Escola) 2028 (Pavilh&o)

Caracterizagao Geral da Intervengao -
N° Alunos 0 -
Ponto de Situagao Escola - Decorrido periodo para emisséo de visto pelo TC. Visto tacito do projeto a 14/04/2026.

Pavilhdo - Desenvolvimento da fase projeto (projeto de execugéo).

Escola Secundaria José Gomes Ferreira

Freguesia(s) Benfica Local Rua Prof José Sebastido e Silva
Valor Contrato Mandato 23773771,86 € Valor Executado CM 599 689,14 €
Valor Orgamento 2026 184 706,03 € Valor Executado 2026 1562,00 €
Fase Atual Projeto  Conclusao 2029

Caracterizagao Geral da Intervengao -
N° Alunos 0 -

Ponto de Situagéio Projeto em desenvolvimento (concluséo projeto de execugéo). Preparacdo das pecas
paralangamento do concurso de empreitada.
Em elaboragao Protocolo a celebrar com a IPL para viabilizagdo da construgdo da escola
provisoria.

Freguesia(s) Areeiro Local Rua Ladislau Pigarra
Valor Contrato Mandato 382038291 € Valor Executado CM 4434 425,68 €
Valor Orgcamento 2026 50 000,00 € Valor Executado 2026 42 414,59 €
Fase Atual Concluido Concluséo 2025

Caracterizagdo Geral da Intervengdo Esta intervengéo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugées
técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de
opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengéo, de
modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogéo, nao apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengéo e conservagéo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificacéo dos edificios inclui o investimento em
equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como
quadros interativos e equipamento informatico. Instalagéo de Rede WIFI. Prevista a reabilitagdo
com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de
acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada, a introdugéo de medidas de seguranga
contra incéndio, o melhoramento do desempenho energético. Adequagéo do edificio do Arquivo
Municipal de Lisboa ao novo uso de Jardim Infantil, considerando toda a adequacéao estrutural,
ambiental, de conforto e de seguranga.

N° Alunos 100 4 salas de Jardim de Infancia.

Ponto de Situagao Empreitada concluida. Colocag&o de protegdo de seguranca em guardas através de
procedimento autébnomo.
Equipamento em funcionamento.
Compilagéo técnica de toda a documentagao para entrega formal a CML e assinatura de conta
final.
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Programa Espago Publico
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Situacao a 31 de margo:

Em Estudo — Eixo Central Calvanas Expansdo Norte; Intervengdes Integradas dos Vales de
Chelas, do Vale da Ajuda e do Vale de Santo Antoénio; Largo dos Jerénimos /Praca do Império;
“Ha Vida no Meu Bairro” Intervencao em Espago Publico — Rua Sa da Bandeira, ORU Quinta do
Ferro (Fase 3) e Av. da Liberdade.

Em Projeto — “Ha Vida no Meu Bairro” Intervengdes em Espacgo Publico — Estrada de Moscavide
(projeto CML), Praca da Alegria (projeto CML), Largo da Anunciada (projeto CML), Estrada de
Queluz, Largo das Galinheiras, Rua André Gouveia, Largo Sao Vicente (projeto CML), Rua
Quinta dos Ourives, Rua da Bela Vista a Lapa, Rua Aquilino Ribeiro; Via Estruturante de Santa
Clara (fase 2); ORU Quinta do Ferro — Reabilitagdo de Espago Publico (Fase 2); e Av. 24 de
julho (projeto CML).

Em Concurso de Empreitada — “Ha Vida no Meu Bairro” Intervengdes em Espaco Publico -

Envolventes US Sapadores-Graca.
Em Obra — “Ha Vida no Meu Bairro” Intervengdes em Espaco Publico — Rua Dom José de

Bragancga®, Bairro de Santa Catarina e Rua Almada Negreiros (Fase 2), Rua Ferreira Borges,

Av. Santos Dumont (Fase 2).

*Recegao provisoéria dependente da retificagdo de um defeito (coletor).

Seguem-se as fichas das interveng¢des que sofreram evolugao durante o 1° Trimestre de 2026.

23



24



Av. Santos Dumont

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Avenida Santos Dumont
Valor Contrato Mandato 3742 190,27 € Valor Executado CM 1567 315,94 €
Valor Orgamento 2026 1764 963,71 € Valor Executado 2026 89 723,07 €
Fase Atual Fase 1 - Concluido | Fase 2 - Obra Conclusio Fase 1 -2025 | Fase 2 - 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Prolongamento do perfil da Av. Columbano Bordalo Pinheiro para o eixo da Av. Santos Dumont
(12 Fase). Requalificagéo das transversais da Av. Santos Dumont.

Pavimentacao, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranca e redes de abastecimento de
agua, drenagem, saneamento, eletricidade, iluminagao publica e telecomunicagdes.

Ponto de Situagao Fase 1 - Concluida.

Fase 2 - Aprovacéo do DPSS em 13 de janeiro com efetivagédo do inicio dos trabalhos de
empreitada (consignacdo dezembro de 2025).
Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada.

Avenida 24 de Julho

Freguesia(s) Estrela Local Avenida 24 de Julho
Valor Contrato Mandato 4039 880,00 € Valor Executado CM 0,00 €
Valor Orgamento 2026 90 100,00 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Projeto (CML) Concluséo

Caracterizagao Geral da Intervencao

Ponto de Situagao Aberto procedimento para contratacdo das alteragcdes ao projeto pela Lisboa SRU.

Ha Vida no Meu Bairro - Bairro de Santa Catarina

Freguesia(s) Misericérdia Local Bairro de Santa Catarina
Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
Valor Orgamento 2026 * 5120617,04 € Valor Executado 2026 145 825,78 €
Fase Atual Obra Conclusio 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforcar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagdo Consignagao/Inicio da “Empreitada do Programa Ha Vida No meu Bairro- Bairro de Sta.
Catarina - Requalificagéo do Espacgo Publico da Travessa do Alcaide, Rua do Sol a Santa
Catarina e da Travessa da Condessa do Rio”, no dia 16 de janeiro. Valor Empreitada:
1.008.992,84¢€.
Desenvolvimento dos trabalhos no ambito da empreitada.

*valor referente ao total da intervengao

Ha Vida no Meu Bairro - Bela Vista a Lapa

Freguesia(s) Estrela Local Rua da Bela Vista a Lapa
Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
Valor Orgamento 2026 * 5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Fase Atual Projeto  Concluséo 2027

Caracterizagdo Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agdes no sentido de reforgar a
dindmica e a identidade dos lugares, requalificando o espaco publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto (fase de projeto de execugéo). Alteragéo ao projeto para incluséo
da substituigdo do colector de esgoto existente que se verificou estar em colapso.

*valor referente ao total da intervengao
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Ha Vida no Meu Bairro - Envolvente a US Sapadores/Graga

Freguesia(s) Penha de Franga Local Av General Rogadas
Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
Valor Or¢gamento 2026 " 5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Fase Atual Concurso de empreitada Conclusio 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagao Contrato remetido para o TC para efeito de emisséo de visto.
Preparagéo do inicio de obra.

* valor referente ao total da intervengéo

Ha Vida no Meu Bairro - Largo da Anunciada

Freguesia(s) Santo Anténio;Arroios  Local Largo da Anunciada
Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
Valor Orgamento 2026 * 5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Fase Atual Projeto (CML) Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagao Preparagao do processo para langamento do concurso de empreitada.

*valor referente ao total da intervengao

Ha Vida no Meu Bairro - Largo de Sao Vicente

Freguesia(s) Sao Vicente Local Largo de S&o Vicente
Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
Valor Orgamento 2026 * 5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Fase Atual Projeto (CML) Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagdo Celebragao do contrato com a equipa projetista para executar alteragdes ao projeto (gerido pela
CML- DEP).

* valor referente ao total da intervengéo

Ha Vida no Meu Bairro - Quinta dos Ourives

Freguesia(s) Beato Local Rua da Quinta dos Ourives
Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
Valor Orgamento 2026 * 5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Fase Atual Projeto Conclusio 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Ponto de Situagao Desenvolvimento do projeto (fase de anteprojeto).

*valor referente ao total da intervengao
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Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagao da Estrada de Moscavide

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato *
Valor Orgcamento 2026 *
Fase Atual

Parque das Nagdes Local Estrada de Moscavide

16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2 849 545,32 €
5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Projeto Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a

Ponto de Situagéao

* valor referente ao total da intervengéo

dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Aguarda-se o envio pela CML, em articulagdo com a Junta de Freguesia do Parque das
Nacgdes, do projeto para langamento da empreitada pela Lisboa SRU.

Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagdao da Rua Almada Negreiros

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato *
Valor Orgamento 2026 *
Fase Atual

Olivais Local Rua Almada Negreiros

16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2 849 545,32 €

5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €

Fase 1 - Concluido Conclusao 2025 (Fase 1) 2026 (Fase 2)

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a

Ponto de Situagéao

* valor referente ao total da intervengéo

dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Consignagao/Inicio da “Empreitada do Programa Ha Vida No meu Bairro- HVB - Rua Almada
Negreiros - 2.2 Fase”, no dia 23 de marco. Valor Empreitada: 736.136,09€.

Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagdo da Rua Aquilino Ribeiro

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato *
Valor Orgamento 2026 *
Fase Atual

Marvila Local Rua Aquilino Ribeiro

16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Projeto Conclusédo 2027

Caracterizagdo Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agdes no sentido de reforgar a

Ponto de Situagao

*valor referente ao total da intervengéao

dindmica e a identidade dos lugares, requalificando o espaco publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Desenvolvimento do projeto (projeto de execugao).
Inicio da intervengao a coordenar com a obra em curso da Escola n°195 de Chelas.

Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagdo da Rua D. José de Braganga

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato *
Valor Orgamento 2026 *
Fase Atual

Beato Local Rua D. José de Braganca

16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Obra Concluséo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengdo O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agdes no sentido de reforgar a

Ponto de Situagao

*valor referente ao total da intervengéao

dindmica e a identidade dos lugares, requalificando o espaco publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Assinatura da rececao proviséria dependente da corregéo de trabalhos.
Empreiteiro notifcado quanto a decisédo de aplicagdo de multa.

Area de intervengédo aberta & populagao.
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Ha Vida no Meu Bairro - Requalificagao do Largo das Galinheiras

Santa Clara
16 482 735,81 €
5120617,04 €

Projeto

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato *
Valor Orgcamento 2026 *
Fase Atual

Local Largo das Galinheiras
Valor Executado CM * 284954532 €
Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as

deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Desenvolvimento do projeto (fase projeto de execugao).

Ponto de Situagéao

* valor referente ao total da intervengéo

Ha Vida no Meu Bairro - Rua André Gouveia

Freguesia(s) Lumiar Local Rua André Gouveia
Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
Valor Orgamento 2026 * 5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Fase Atual Projeto Conclusio 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Desenvolvimento do projeto (fase de projeto de execugdo). Preparagdo do processo para
lancamento da empreitada).

Ponto de Situagéao

* valor referente ao total da intervengéo

Ha Vida no Meu Bairro - Rua Marqués Sa da Bandeira

Freguesia(s) Avenidas Novas Local Rua Marqués Sa da Bandeira
Valor Contrato Mandato * 16 482 735,81 € Valor Executado CM * 2849 545,32 €
Valor Orgamento 2026 * 5120617,04 € Valor Executado 2026 * 145 825,78 €
Fase Atual Estudo Conclusao 2028

Caracterizacdo Geral da Intervengido O Programa Ha Vida no meu Bairro pretende implementar agées no sentido de reforgar a
dinamica e a identidade dos lugares, requalificando o espago publico, priviligiando as
deslocagdes sustentaveis, em marcha a pé, bicicletas e transportes publicos e sempre que
possivel arborizar e promover um ponto de encontro.

Preparagao procedimento para aquisicao de servigos para elaboragao de levantamento

Ponto de Situagéao
topografico e para o concurso prublico para a contratagédo da equipa projetista.

* valor referente ao total da intervengéo

Intervencao Integrada Vale de Chelas

Freguesia(s) Alvalade;Areeiro;Beato;Marvila;Penha de Franca Local Vale de Chelas
Valor Contrato Mandato 250 000,00 € Valor Executado CM 0,00 €
Valor Orgamento 2026 704 876,95 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual - Conclusao -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Partindo de uma analise urbanistica e social abrangente pretende-se promover agdes territoriais
sistematicas, que "aproximem as colinas" e que promovam a coeréncia destes
territérios.Caracterizagao da area urbana e estudo de potenciais intervengdes que concorram
para a uma maior coeréncia do territério com a sua envolvente.

Estudo de caraterizagéo elaborado pela SRU, em analise pela DMU/DPU. Concluido o
Diagnostico Preliminar de caracterizagao do territério.

Ponto de Situagéao
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Intervencao Integrada Vale de Santo Anténio

Freguesia(s)

Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

Graga;Penha de Franca Local Vale de Santo Antonio
3960 000,00€ Valor Executado CM 0,00€

350 000,00 € Valor Executado 2026 0,00€

Estudo Conclusao )

Caracterizagao Geral da Intervengao

Ponto de Situagéao

Partindo de uma analise urbanistica e social abrangente pretende-se promover agdes territoriais
sistematicas, que "aproximem as colinas" e que promovam a coeréncia destes territorios.

Aprovagéo da ARU/ORU do Vale de Santo Antonio em margo de 2026. Publicagéo em 28 de
abril, no DR n.° 82/2026, Série I, Aviso n.° 9763/2026/2, relativo a delimitacdo da Area de
Reabilitagdo Urbana do Vale de Santo Anténio e a correspondente ORU Sistematica.
Analise da area para programagcéao dos varios projetos a langar - topografia, geologia. Entre
outros.

Preparagéo do programa preliminar para langamento do concurso de projeto para o Parque.

ORU Quinta do Ferro - Reabilitagdo e Espago Publico

Freguesia(s) Sao Vicente Local Quinta da Ferro
Valor Contrato Mandato 7168 622,46 € Valor Executado CM 1343 859,05 €
Valor Orgamento 2026 2467 057,42€ Valor Executado 2026 230 541,22 €
Fase Atual ‘ase 1 - Concluida | Fase 2 - Proj. | Fase 3 - Estudo Conclusao fase 1 - 2025 | Fase 2 - 2027

Caracterizagao Geral da Intervencao

Ponto de Situagao

Rua Ferreira Borges
Freguesia(s)
Valor Contrato Mandato
Valor Orgamento 2026
Fase Atual

A Fase 1 integra as Ruas A, B e parcialmente Rua C e Rua Entre Muros do Mirante,
nomeadamente: - Repavimentagao/reperfilamento das Ruas com o objetivo
predominantemente pedonal; - Reestruturagéo de Infra-Estruturas - Mobiliario/Equipamentos
Urbanos - Desenvolvimento de zonas arborizadas- Criagdo de novo arruamento pedonal
entre a Rua A e Rua B.

Fase 1 - Compilagdo de documentagao técnica para enterga formal a CML e assinatura da
Conta Final.

Fase 2 - Desenvolvimento do projeto (anteprojeto). Lancamento da empreitada dependente de
expropriacdes/aquisicao de parcelas privadas pela CML.

Fase 3 - Preparagéo das pecas para contratagéo do projeto.

Campolide Local Rua Ferreira Borges

6 329 965,00 € Valor Executado CM 306 600,64 €
4 351986,87 € Valor Executado 2026 306 600,64 €
Obra Concluséo 2027

Caracterizagido Geral da Intervengao

Ponto de Situagéao

Desenvolvimento dos trabalhos o &mbito da empreitada - Fase 1 - reforgo estrutural do coletor
ovoide através de aplicagdo de manga expansiva, a instalacdo da rede SLAT e de ITUR.
Ramais de aguas domesticas reabilitadas/substituidas, construgao do sistema de drenagem
pluvial em evolugao.

Articulacdo com os moradores com lugares em garagem, no sentido de se assegurar
estacionamento durante a execuacgéo dos trabalhos
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Vias Estruturantes ORU Santa Clara

Freguesia(s) Lumiar;Santa Clara Local Azinhaga da Cidade
Valor Contrato Mandato 9634 546,78 € Valor Executado CM 4667 810,22 €
Valor Orgamento 2026 320 741,49 € Valor Executado 2026 0,00 €
Fase Atual Fase 1 - Concluido Conclusao Fase 1 - 2025

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Envolve a requalificacdo e promogé&o do uso do espago publico, valorizando a sua apropriagéo
por parte da populacao residente e visitante. Os principios gerais que norteiam a intervengao
séo a coeséo e inclusdo social, promoc¢ao da acessibilidade universal e da sustentabilidade
ambiental.

Requalificagéo do espago publico e infraestruturas (pavimentagéo, sinalética, equipamentos e
sistemas de seguranca e redes de abastecimento de agua, drenagem, saneamento,
eletricidade, iluminagéo publica e telecomunicagdes).

Ponto de Situacao Fase 1 - Concluida.
Fase 2 - Declaragéo de DUP para inicio do processo expropriativo pela CML, para posterior

lancamento do concurso de empreitada. Alteracao do projeto para execucao de acordo com 0s
limites da DUP.
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SUPORTE CORPORATIVO
E ORGANIZACAO




No 1.° trimestre de 2026, a atividade de Recursos Humanos da Lisboa SRU manteve-
se orientada para a gestdo corrente de efetivos, acompanhamento do desempenho,
monitorizagao da formacdo e caracterizagao do perfil humano da organizagcao. O
periodo evidencia uma estrutura de pessoal estavel, com ligeira reducéo do efetivo total

ao longo do trimestre.

O numero total de pessoas que trabalham na empresa passou de 110 em janeiro para
107 em margo, o que traduz uma diminuicdo liquida de 3 pessoas no trimestre. A
distribuicdo por género manteve-se equilibrada, com 58 mulheres e 52 homens em

janeiro, evoluindo para 57 mulheres e 50 homens em margo.

nimero de pessoas ao longo do tempo

™

Jan 2026 Fev 2026 Mar 2026

Esta evolugdo sugere uma gestdo prudente dos recursos humanos, sem variagoes
abruptas na dimensao da equipa. O comportamento observado € compativel com uma

organizagao de matriz técnica e administrativa que privilegia estabilidade operacional.

O turnover anual apresentado no primeiro trimestre de 2026 é de 2,8%, o que

corresponde a uma taxa baixa e compativel com uma organizagao estavel.

numero saidas no periodo

( trabalhadores/as trabalhadores/as ) /
no inicio do periodo = no fim do periodo

turnover =

Este indicador é particularmente relevante, pois demonstra continuidade das equipas e

menor pressao sobre recrutamento e integracéo.
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A estrutura por categoria profissional mostra uma composigéo diversificada, com

predominancia de perfis técnicos/as superiores e gestores/as de projeto, além de
funcdes de coordenacéao e direcdo. O conjunto de categorias, reflete uma organizacao
com varias camadas funcionais, com um conjunto de delegagdes e subdelegacdes de

competéncias que da a empresa niveis elevados de eficacia e eficiéncia.

A distribuicdo por categorias indica também a presenca relevante de quadros com
responsabilidades especializadas, o que é coerente com a natureza das atividades da
Lisboa SRU.

A avaliagdo de desempenho global revela uma organizagdo com resultados muito
positivos. No universo analisado, 58% das pessoas que trabalham na Lisboa SRU
enquadram-se em “Excede a expectativa”, 30% em “Excecional”’, 10% “Cumpre a

expectativa” e apenas 1% em “Necessita melhorias”.

Excecional
@ Excede a expectativa
@ Cumpre a expectativa

@ Necessita melhorias
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Separando por género, as mulheres apresentam 65% em “Excede a expectativa”, 24%
em “Excecional” e 10% em “Cumpre a expectativa”’, enquanto os homens registam 51%

em “Excede a expectativa”, 36% em “Excecional’ e 11%. Em “Cumpre a expectativa”.

avaliagao de desempenho das avaliagao de desempenho dos
mulheres homens
10% 1%
24%
- : o 36%
65%
51%

Este perfil evidencia uma base de desempenho sélida e equilibrada, com margem para

consolidacdo do patamar de exceléncia em grupos especificos.

A formacao profissional continua a ser uma mais-valia a apresentar pela Lisboa SRU na
sua proposta de valor dos recursos humanos. No periodo em analise, as pessoas que
trabalham na Lisboa SRU tiveram 490 horas de valorizacdo profissional através da

frequéncia de acgdes de formagao, num total de 145 presencas.

O perfil de habilitagdes revela uma base formativa elevada. Entre as mulheres
destacam-se 37 licenciadas, 7 mestres e 2 pds-graduadas e 1 doutorada, enquanto

entre os homens ha 30 licenciados, 8 mestres, 4 pés-graduados e 3 bacharéis.

Este nivel de qualificacao refor¢ca a capacidade técnica da organizagado e € compativel

com fungdes de maior complexidade, exigéncia analitica e responsabilidade de gestao.

A idade média das mulheres situou-se entre 48,5 e 49,0 anos ao longo do trimestre,
enquanto a dos homens variou entre 47,8 e 48,4 anos. A antiguidade média feminina

oscilou entre 6,7 e 7,0 anos e a masculina entre 5,3 e 5,7 anos.

Estes dados indicam uma equipa experiente, com permanéncia relevante na
organizagao, o que é um fator favoravel a estabilidade institucional e a preservacao do

conhecimento interno.

Este primeiro trimestre foi também o momento de a Lisboa SRU desenvolver o processo
de certificagdo de igualdade de género GEEIS - Gender Equality European &
International Standard. Ao longo do primeiro trimestre, a empresa consolidou um

caminho estruturado e ambicioso rumo a certificagdo GEEIS, assente numa abordagem
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integrada com a igualdade de género, transparéncia e valorizagao das pessoas. O plano
de acdo em curso traduz este compromisso em medidas concretas — desde a reviséo
de politicas e procedimentos de recrutamento e formacao, até a monitorizacao de dados
salariais, a promoc¢do de uma comunicagdo inclusiva e a criagao de uma cultura

organizacional mais equitativa, participativa e sustentavel.

Em sintese, o 1.° trimestre de 2026 caracteriza-se por estabilidade do efetivo,
desempenho global favoravel, elevada qualificagdo académica, baixa rotatividade e
compromisso com a comunidade. A Lisboa SRU apresenta uma estrutura de recursos
humanos madura e consistente, com uma base de talento experiente e um desempenho

maioritariamente alinhado ou acima das expectativas.

¢ Realizagdo de assembleia geral da Lisboa SRU para designac¢ao do novo Conselho
de Administracdo na sequéncia da nomeacéao pelo Executivo Camarario;

e Processo de registo comercial do novo Conselho de Administracao;

o Elaboracdo das Delegagbes de Competéncias do Conselho de Administragdo nos
membros do Conselho de Administracdo e Dirigentes da Lisboa SRU e
subsequentes subdelegac¢des nas respetivas equipas;

e Coordenacdo do processo de ratificacdo dos atos praticados até a data da

nomeacao do novo Conselho de Administragao;

e Validagao, em articulacdo com Nucleo Juridico e de Contratacao, de cerca de 155
propostas submetidas e aprovadas por deliberacdo do Conselho de Administragao
entre janeiro e margo de 2026;

o Realizagdo das reunibes semanais do Conselho de Administragdo, posterior

comunicagao a empresa das respetivas agendas e redagao das atas das reunides;

No &mbito das suas atribui¢cdes relacionadas com a ligacao a entidades, o Nucleo de
Apoio ao Conselho de Administragdo da Lisboa Ocidental SRU procedeu as seguintes

atividades:
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Submisséo e resposta aos esclarecimentos, em sede de fiscalizagao prévia pelo

Tribunal de Contas, dos seguintes contratos:

o Aquisicdo de Servicos para Elaboracdo de Projeto de Construgao,
Requalificacdo e Ampliacao da Escola Secundaria do Restelo, na freguesia de
Belém:;

o Empreitada HVB Rua Penha de Francga - Envolvente ao Centro de Saude de

Sapadores Graga;

Submissdo, em sede de fiscalizagdo prévia pelo Tribunal de Contas, do 4.°
Aditamento ao Contrato de Empreitada n.° 22/547/CA/C referente a Empreitada de
Reabilitagao do edificio Municipal sito na Praga do Municipio n°® 8-13, nos termos do
qual se formalizou i) a modificagdo objetiva ao Contrato, nos termos da alinea b) do
artigo312.° do Codigo dos Contratos Publicos e no valor de 880 961,98 € (oitocentos
e oitenta mil, novecentos e sessenta e um euro e noventa e oito céntimos), ii) a
prorrogacao do prazo contratual de execugédo da respetiva empreitada por 928
(novecentos e vinte e oito) dias, acrescido do prazo contratual ainda por decorrer; e
iii) a aprovagao da despesa, a titulo de reposicao do equilibrio financeiro do contrato,
nos termos do artigo 314.° do Cddigo dos Contratos Publicos, no montante de 479
372,46€ (quatrocentos e setenta e nove mil trezentos e setenta e dois euros e

quarenta e seis céntimos), a que acresce o IVA a taxa legal em vigor.

Auxilio a Diregao de Planeamento e Controlo na resposta as questdes colocadas pelo

IHRU em sede de execugdo das intervencdes em habitacdo com financiamento PRR

aprovado.

Elaboragdo das minutas dos aditamentos aos Contratos de Mandato no ambito dos

Programas Centros de Saude e Outros Equipamentos; Escolas e Creches; Espago

Publico e Renda Acessivel, bem como as minutas de novos contratos, no dmbito dos
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Programas Equipamentos e Habitagdo, e assuncdo dos respetivos compromissos

plurianuais para o periodo de 2026-2031;

e Contestacdao (mediante patrocinio forense externo) e remessa processo
administrativo no ambito de acdo administrativa comum do ato de aplicacdo de
penalidades pela Lisboa SRU no ambito do Contrato de Empreitada HVB Rua Dom

José de Braganga;

e Contestacdo (mediante patrocinio forense externo) e remessa processo
administrativo no ambito de agdo administrativa comum de condenacgao da Lisboa
SRU a atualizagao extraordinaria do preco contratual no dmbito do Contrato de
Prestacao de Servigos de Higiene e Limpeza e de Consumiveis de Casa de Banho;

e Contestacdo (mediante patrocinio forense externo) e remessa processo
administrativo no ambito de agdo administrativa comum de condenagao da Lisboa
SRU ao reconhecimento do direito a prorrogagao do prazo da empreitada em 542
dias e ao pagamento da quantia de € 230.498,57 no ambito do Contrato de
Empreitada de Construcao de 2 Creches Modulares: Lote 2 - Creche Auténoma 3 —

Almada Negreiros;

No 1° trimestre de 2026 destaca-se a importancia da continuidade da implementagcao
da nova marca Lisboa SRU nos materiais de comunicagao internos e externos da
empresa, procurando consolidar essa nova imagem junto das pessoas que trabalham

na empresa, das entidades parceiras e do publico em geral.
Da atividade geral da Comunicagéao, destaca-se ainda:

e Apoio na organizagao da visita do Comissario Europeu da Habitagao a Lisboa,
em coordenagado com a Camara Municipal de Lisboa;
e Acompanhamento de eventos e visitas externas, como por exemplo:
o Participagdo do Presidente do Conselho de Administragdo, Gongalo

Santos Costa, no debate sobre Modelos de Financiamento e Parcerias
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para a Habitagdo Acessivel, integrado na Xlll Semana da Reabilitagéo
Urbana;

Participacao dos colegas André Mendes e Pedro Martins num encontro
de trabalho com uma comitiva do municipio de Helsinquia, dedicado a

partilha de conhecimento e boas praticas no ambito da metodologia BIM.

¢ Organizacao e acompanhamento de visitas a obras no ambito da rubrica “Quase

Quase™:

O

O

Rua Dom José de Braganca
Parque Mar e Vila (PUQMA)
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Visitas “Quase, Quase™: Rua Dom José de Braganga e Parque Mar e Vila (PUQMA)

e Organizagao das “Conversas SRU” sob o tema da Igualdade de Género.

Igualdade de Género

Incluséo

Oportunidades Iguais

over,
S %

SRU

Direitos

Respeito

Material de divulgagdo e fotografia do encontro “Conversas SRU: Igualdade de Género”
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Materiais de comunicagdo de obra:

Elaboracao de planos e materiais de comunicagao para diversas empreitadas:

o Rua Ferreira Borges
o Pavilhdo Desportivo de sdo Domingos de Benfica
o Jardim de Infancia Fernanda de Castro

o Av. Santos Dumont — Fase 2

o Bairro de Santa Catarina

Pavilhdo Despoivo de Sdo Domingos de Benfica e I Feranda d Castro

Desenvolvimento de Plano de Comunicagao no dmbito da certificacao GEEIS -
Gender Equality European & International Standard, com propostas de
desenvolvimento de varias acbes e materiais a implementar durante o ano de
2026.
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Implementag&o e manutencéo de sistemas aplicacionais transversais aos “nucleos core”
da Lisboa SRU (Projeto e Obra) para o planeamento e de gestdo da sua atividade, bem
como desenvolvimento e producao de relatérios de acompanhamento e monitorizacao,

tendo por objetivo uma gestdo mais eficiente dos recursos da empresa.

Apoio a gestores/as na atualizagao permanente do Plano de Projeto — fases de projeto
e de obra, destacando-se as seguintes melhorias implementadas:
e Otimizacao do processo de atualizacao das datas para o painel “Config Fases”
¢ Acompanhamento de interlocutoras/es de planeamento das varias Direg¢des, no
planeamento “Project Professional vs Project Online”. Identificacdo das tarefas

chaves.

Tendo a Microsoft comunicado que ira descontinuar o Project Online a partir do més de
setembro, foram desencadeadas reunides técnicas com empresas externas para aferir
quanto a possibilidade de transferéncia das ferramentas de planeamento para outro
programa corporativo com valéncias similares, nomeadamente para o Project for the
Web. Neste sentido foram realizados testes em casos pilotos para aferir quanto a sua

adequacio a empresa.

Sistema integrado desenvolvido para assegurar acompanhamento dos contratos de
empreitadas, nomeadamente no carregamento e emissdo de autos de medi¢cdo, no
processo de formalizacdo de ordens de execugédo, revisdes de precos, prorrogacoes

(atualizagcado dos cronogramas financeiros) e contas finais.

Neste trimestre destacamos:
e O acompanhamento a DATPO na insercao de informagcdo no moédulo de
garantias, atualizagcdo e introdugdo de passivo. Para além deste
acompanhamento, aquando da detecdo de incoeréncias, foram estas

articuladas e analisadas com o Nucleo de Apoio Financeiro.
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Acompanhamento com o NAF do processo de interligagdo do SiGE ao novo
ERP da Lisboa SRU, no ambito da emissdao de Ordens de Execucao,
Reequilibrios Financeiros, Revisbes de Pregcos e Multas (emissao de

cabimentos e de compromissos).

No ambito das visitas técnicas das empreitadas através da Proposta Ref?
1/353/2026, foram aprovadas as conclusdes das visitas realizadas em 2025 e a
alteracdo as minutas das respetivas Fichas. Para o ano de 2026 foram
aprovadas as seguintes empreitadas sujeitas a visita técnica:

o Unidade de Saude de Ribeira Nova

o Reconversio de Edificio para Creche Auténoma 7 - Rua Fresca

o HVB - Bairro de Sta. Catarina

o Quinta do Ferro - Empreitada de Construcao do edificio de habitagao na

Rua da Verédnica

o Empreitada de Requalificacdo da EB 195 Chelas

Com base na informacao existente em SiGE quanto a execugao de trabalhos
complementares, e no sentido de otimizar processos € minimizar
constrangimentos a execugao das empreitadas, foi iniciado o processo para a
criacdo do “Guia de Boas Praticas da Lisboa SRU”, o qual incorporara as
seguintes valéncias complementares:

o “Guia de Boas Praticas”, referentes a questdes de projeto;

o ‘“Listagem de Recomendagdes” resultantes dos “Erros de Projeto

Detetados nas Empreitadas 2021/26 (Concluidas e/ou Em Curso)”

Aplicacbes baseadas na tecnologia ESRI para partilha de informacado com o exterior,

nomeadamente com a CML — estudos/levantamentos técnicos, telas finais e informacgao

sobre as intervencbes coordenadas pela SRU no ambito dos varios Programas

(designacao, georreferenciacdo, fase de desenvolvimento, informagéo sobre os

projetos).

Tendo os Story Maps classicos da ESRI sido descontinuados no final de fevereiro de

2026, foram desenvolvidos novos Story Maps de Acompanhamento da Atividade SRU

e consulta de Levantamentos, Sondagens, Projetos e Telas Finais, com um novo visual

grafico e novas funcionalidades.

35



Atualizagéo e manutengao da informagao para partilha de informagao com a CML.:

» StoryMaps — Acompanhamento de Atividade: Informac&o macro sobre as varias

intervengdes atualmente coordenadas pela SRU,;

+ StoryMaps — Levantamentos, Sondagens e Telas Finais: Compilagcéo e partilha

de

informacao técnica desenvolvida no ambito das varias intervencgbes

coordenadas pela SRU, num total de mais de 259 ficheiros técnicos.

Tipologia Numero
Estudos Hidrologicos 3
Levantamentos Arquoldgicos 11
Levantamentos Arquitetonicos 23
Levantamentos Topograficos 80
Relatério Preliminar - Geotecnia 9
Sondagens Estruturais 20
Sondagens Geoldgicas e Geotécnicas 73
Telas Finais 38
Outros Estudos 4
TOTAL 261

Manutencéo e atualizagdo permanente dos seguintes relatdrios:

» Relatérios de PowerBI:

O

O

O

O

O

O

Relatério Contratos Mandato

Relatério de Execucdo Orcamental
Relatério de Projetos e Obras

Relatério de Intervencdes

Relatério Procedimentos de Contratagao

Relatério de Consulta de Pregos Unitarios

o Relatério Mensal de Acompanhamento e Monitorizagdo de Execucao Financeira

(realizado versus previsto)

O

O

Empreitadas

Projeto

o Relatério Mensal de Execugao de Empreitadas;

o Relatério de Datas e Observagdes de apoio as reunides de coordenacgao

quinzenais — neste relatdrio foi introduzido para a fase “Obra” a data prevista de

conclusao, para além da data contratual ja existente;
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¢ Relatdrios semanais no Ambito da execugao dos contratos de empreitada: Ordens
de Execugao com Impacto no Prazo, Ordens de Execug¢ao Sem Impacto no Prazo,
Fecho de Obra (novo), Pedidos de Prorrogacéo de Prazo e Pedidos de Revisado
de Precos.

¢ Relatdrio trimestral de evolugdo de valores e prazos - Ordens de Execucgao,
Revisdes de Precos, Reequilibrios Financeiros, Multas, Prorrogacées de Prazo,

Antecipacdes de Prazo e Suspensodes de Prazo e Incumprimentos.

Aprovacao da 4?2 revisdo ao Manual, que incorporou alteracbes transversais a

globalidade do documento, resultantes de:
¢ Contributos vérios recebidos das Dire¢des/Nucleos de Projeto e Obra, bem como
das Dire¢des/Nucleos de organicas transversais, e de reunides com os diversos

sectores da empresa.

No ambito da estratégia de modernizacdo e da transicao digital da SRU, a
implementacao da metodologia BIM (Building Information Modelling) afirmou-se, no
primeiro trimestre de 2026, como uma prioridade estratégica fundamental. Este esforgo
mantém o foco na transformagdo dos processos de conceg¢ao e gestdo, visando
assegurar a eficiéncia e a qualidade dos resultados, em continuidade com a

consolidacao alcancada no ano anterior.

Dando seguimento ao planeamento de 2026, que prevé o arranque de cinco novos
projetos (um de habitagao e quatro de escolas), foi langado, a 10 de fevereiro o concurso
para a Aquisi¢ao de Servicos de Elaboragéo de Projeto de Construgdo, Requalificagédo
e Ampliacao desta unidade de ensino, com suporte integral na metodologia BIM, da

Escola Béasica Eugénio dos Santos.

A 25 de margo foi concluida a adaptagao das pegas de procedimento de concurso de

aquisi¢ao de servicos de projeto para a Escola Basica de Marvila.

Iniciou-se a 27 de marco o Projeto da Unidade de Integracdo Local em Alcantara. Este
procedimento é pioneiro na utilizagdo do template do Plano de Execugéo BIM (BEP),

desenvolvido pela Lisboa SRU para assegurar, tanto quanto possivel, a padronizagéo
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das respostas dos diferentes projetistas, permitindo também a verificagéo e aprovagao

dos BEP’s de forma mais eficiente e célere.

Manteve-se o apoio ao desenvolvimento do projeto do Pavilhdo de Campo de Ourique
e ao Projeto para a Requalificagdo da Quinta do Ferro Fase 02.
Em linha com o objetivo de desenvolver instrumentos contratuais, este trimestre focou-

se na estruturagcao de processos fundamentais:

Acordo-Quadro de Levantamentos: No dia 21 de janeiro de 2026, foi concluida a
elaboragao das pegas de concurso para o Acordo-Quadro de Levantamento de Nuvem
de Pontos e Levantamentos Arquitetonicos com modelo IFC. Esta medida visa
assegurar que a base de dados tridimensional dos projetos futuros seja fidedigna e em

formato aberto, facilitando a integragéo digital desde a fase de levantamento.

Formagéo Prética: No dia 14 de janeiro de 2026, realizou-se a acado de formacgao
"Formacéao interna BIM - Aplicacdo Pratica #01", focada em dotar as pessoas que
trabalham nesta area de competéncias operacionais diretas nos fluxos de trabalho da
SRU. Esta formacgao enquadra-se no objetivo de formar os restantes 55% da equipa ao
longo de 2026.

Conforme previsto no relatério de execucéao do ultimo trimestre de 2025, iniciou-se neste
trimestre o reforco da capacidade operacional da Coordenagao BIM. Este reforco é
essencial para fazer face ao aumento do volume de projetos e a complexidade acrescida
decorrente do langamento das primeiras obras com suporte nesta metodologia,

garantindo o rigor no cumprimento de prazos e na qualidade da informagéo gerada.

O primeiro trimestre de 2026 demonstra a progressédo da SRU de uma fase de
consolidacdo para uma fase de expansao operacional da metodologia BIM. Com a
equipa em processo de capacitacdo continua e a atualizacdo dos instrumentos de
contratacao de estudos e levantamentos, a SRU reforca a sua posicao de lideranga na

digitalizagédo do setor da construcao e reabilitagao.

O Nucleo Juridico e de Contratagéo, no primeiro trimestre de 2026, manteve a sua
atividade de apoio juridico nas areas da contratagdo publica, execugdo de contratos

e demais matérias juridicas relacionadas com a atividade da empresa.
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No &mbito da contratagao publica, foram iniciados 45 procedimentos, destacando-se
5 concursos publicos, entre os quais o langamento do procedimento para celebragao
de Acordo-Quadro destinado a aquisicdo de servigcos de gestdo, fiscalizagao e
coordenagao de seguranga em obra de edificios e espaco publico.

O NJC prosseguiu igualmente a sua missdao de suporte a tomada de decisao,
assegurando a analise, validacdo e acompanhamento de processos relacionados

com a execucao contratual.

O primeiro trimestre de 2025 iniciou com o compromisso de dar continuidade aos
trabalhos de manutencdo e implementacdo de sistemas de informacdo que
respondam as necessidades da empresa, nomeadamente identificar e melhorar

processos de negdcio, com consisténcia, flexibilidade e baixo custo.

Enquanto equipa transversal a empresa, a continua colaboragcdo com as Direcdes e
Coordenacdes, a proximidade com os utilizadores no apoio e resolugao de problemas
helpdesk, a procura de solugdes para aumentar a produtividade faz com que os

sistemas de informacao tenham uma forte presenga no quotidiano da empresa.

O primeiro trimestre fica marcado pela continuidade dos trabalhos de adaptacéo da
rede, sistemas e aplicagdes a marca Lisboa SRU, que atualmente se encontra na

ultima fase do processo da infraestrutura de servidores da Lisboa SRU.

Foram concluidas as melhorias na sala de comunicag¢des do edificio que aloja

infraestrutura de servidores da Lisboa SRU e equipamentos CML.

Foi concluida a expansao e atualizagcado da rede Wi-Fi, permitindo maior e melhor
cobertura bem como a atualizacdo dos sistemas operativos das maquinas para a

versao mais recente.

Os Sistemas de Informacéo, inseridos no NAF - Nucleo Administrativo e Financeiro,
participam ativamente no RGPD — Regime Geral de Protegdo de Dados em conjunto

com a DPGI - Diregao de Planeamento e Gestédo da Informagéo.
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O contributo da informatica na resolugao de problemas ascendeu a cerca de 283
tickets, distribuidos pelas vertentes aplicacionais, hardware, software, gestao de

contratos de Sistemas de Informacgao e entre outros.

No primeiro trimestre de 2026, foram desenvolvidas atividades de apoio técnico e
operacional em sete areas: Urbanismo, Engenharia Eletrotécnica, Engenharia
Mecénica, Arquitetura Paisagista, Seguranca e Saude em Obra, Manutencido de

Instalacdes e Pds-Obra (liberagdo de caucgbes e gestao de reclamacgdes).

Entre 1 de janeiro e 28 de fevereiro foram acompanhados 11 projetos em licenciamento
junto da CML, sendo assegurando o seguimento de pareceres e despachos e a
promocao da articulacdo com os servicos municipais e entidades externas. Foi

submetido e rececionado 1 pedido de parecer a entidades externas, através do SIRJUE.

Foi prestado apoio técnico as dire¢des de projeto e obra nas especialidades de
instalagbes elétricas, telecomunicacdes, AVAC, redes de agua e gas, transportes
verticais e arquitetura paisagista. Efetuaram-se visitas técnicas regulares a empreitadas
para resolver imprevistos ou acompanhar intervencdes de especialidades e servigcos
municipais.

- Arquitetura paisagista: 12 visitas e reunides, acompanhamento de 4 obras e apoio
técnico a 8 projetos; Preparacdo e acompanhamento de Relatérios Técnicos de
Avaliacdo Visual do Arvoredo - 1 em curso; Preparacdo e acompanhamento das
manutencbes de espagcos verdes no ambito de empreitadas - 6 em curso.
- Engenharia: 19 empreitadas acompanhadas, 46 reunides e 25 visitas técnicas.
Foram elaboradas notas técnicas para prevenir ndo conformidades, promover a
qualidade dos projetos e agilizar aprovagdes: 5 na area eletrotécnica, 3 na mecéanica e

3 na arquitetura paisagista.
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A equipa organizou reunides mensais com entidades externas (E-Redes, EPAL,
FLOENE) e participou em reunides técnicas com servicos da CML (DCIEP, DIP,
DMAEVCE), totalizando 22 encontros formais e cerca de 46 intervengdes em temas de
engenharia. Deu também inicio e fez o acompanhamento dos procedimentos de
contratagdo para ramais de energia, agua e gas e desvios de infraestruturas. Foram

efetuados 13 pedidos a concessionarias (cadastros e ligagbes/redes).

Para mitigar riscos em obra e avaliar a viabilidade de solugdes de projeto mais seguras,
a equipa analisou 8 Planos de Seguranca e Saude (PSS) e 6 Planos de Prevengéao e
Gestao de Residuos de Construgdo e Demoligdo (PPGRCD) durante a fase de projeto,
apresentando sugestdes de melhorias as equipas projetistas. Foi igualmente dado apoio

a um gestor de contrato de obra na analise de um PPGRCD final da obra.

Foi ainda dada continuidade a Coordenagdo de Seguranga em Obra (CSO) do
Passadico da EB Santo Amaro SRU assumido internamente pela SRU, para além da
analise do Desenvolvimento do PSS em fase de Obra da HVB Rua Almada Negreiros

2%Fase, tendo como objetivo a Validagao técnica da Montagem do Estaleiro.

Continua em curso a adaptacao dos pisos 2 e 4 da Lisboa SRU as novas necessidades
da empresa com a coordenacédo da mudanga de equipas de trabalho e na gestdo do
contrato de manutengao das instalagcbes elétricas, portas, sanitarios e rede de AVAC,

com intervengdes trimestrais.

No 1° trimestre foram realizadas 20 visitas técnicas e 4 vistorias para liberacdo de
caugdes no ambito das diligéncias para tratamento de reclamagdes no ambito de
garantias e apoio a entrega de equipamentos as entidades gestoras (CML, GEBALIS,
ULS. Foram registadas 257 novas reclamacgodes e foram resolvidas 79 reclamagdes. Foi
dado inicio, ao carregamento em SIGE das Vistorias e Respetivas Liberagdes de

Garantias das empreitadas em periodo de garantia.
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Inauguracao do Parque Mar e Vila (PUQMA), @Lisboa SRU




No primeiro trimestre de 2026 o Balango, comparado com a posicado a 31 de dezembro

de 2025, é apresentado no quadro seguinte:

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em Euros)

Ativo nao corrente:

Ativos fixos tangiveis 296 547,48 301 765,42
Propriedades de Investimento 2 392 234,46 2 402 708,26
Ativos intangiveis 390 085,66 440 717,74
Acionistas/sécios/associados 12 649 875,00 13 454 875,00
Total do ativo ndo corrente 15 728 742,60 16 600 066,42
Ativo corrente:

Clientes, contribuintes e utentes 8 346 271,79 1 380,87
Acionistas/sdécios/associados 805 000,00 805 000,00
Outras Contas a receber 9710 391,41 10 582 251,17
Diferimentos 37 077,37 38 497,06

Caixa e dep0ositos

10 666 450,91

19 832 052,13

Total do ativo corrente

29 565 191,48

31259 181,23

Total do ativo

45 293 934,08

47 859 247,65

Patriménio Liquido:

Patrimonio / Capital
Reservas
Resultados transitados

Outras variagdes no Patrimonio Liquido

Resultado liquido do periodo

2 000 000,00 2 000 000,00
6 402,73 6 402,73

(1 156 567,39) (1 156 567,39)
3078 867,60 3145 191,42
3928 702,94 3995 026,76

Total do Patriménio Liquido:

3928 702,94

3 995 026,76

Passivo ndo Corrente:

ProvisGes 1110 059,33 1110 059,33
Financiamentos obtidos 12 649 875,00 13 454 875,00
Outras contas a pagar 5025 028,53 5516 977,44
Total do passivo ndo corrente 18 784 962,86 20 081 911,77
Passivo corrente:

Fornecedores 2 314 529,93 1172,92
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 12 417 391,05 12 568 886,05
Estado e outros entes publicos 329 624,34 371 219,68
Financiamentos obtidos 805 000,00 805 000,00
Fornecedores de investimentos 13 847,41 13 847,41
Outras contas a pagar 893 233,63 3603 321,38
Diferimentos 5 806 641,92 6418 861,68
Total do passivo corrente 22 580 268,28 23 782 309,12

Total do passivo

41 365 231,14

43 864 220,89

Total do patrimdnio liquido e do passivo

45 293 934,08

47 859 247,65
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Analise da Situagao Econémico-Financeira — 2026

Analise do Ativo

ATIVO NAO CORRENTE:

Activos fixos tangiveis 296 547,48 301 765,42 -1,73%
Propriedades de Investimento 2392 234,46 2402 708,26 -0,44%
Activos intangiveis 390 085,66 440 717,74 -11,49%
Acionistas/sécios/associados 12 649 875,00 13 454 875,00 -5,98%
Total do activo néo corrente 15728 742,60 16 600 066,42 -5,25%

ATIVO CORRENTE: -
Clientes, contribuintes e utentes 8 346 271,79 1 380,87 604321,26%
Acionistas/socios/associados 805 000,00 805 000,00 0,00%
Outras Contas a receber 9710 391,41 10 582 251,17 -8,24%
Diferimentos 37077,37 38 497,06 -3,69%
Caixa e depdsitos bancarios 10 666 450,91 19832 052,13 -46,22%
Total do activo corrente 29 565 191,48 31259 181,23 -5,42%

Total do activo 45 293 934,08 47 859 247,65 -5,36%

No balango da empresa a 31 de margo de 2026, comparativamente a 31 de dezembro
de 2025, verifica-se uma variagao negativa no ativo ndo corrente de 871 mil euros e no
ativo corrente de 1,6 milhdes euros. A rubrica de clientes foi a que registou a maior
variac&o, devido ao aumento de valores por cobrar, 0 que impactou negativamente os
meios liquidos financeiros.

No que respeita as principais contas do Ativo, assinalam-se as seguintes variagdes entre
o 1° trimestre de 2026 e o final do exercicio de 2025, com base em critérios de
materialidade:

e Ativos Intangiveis: Durante o 1.° trimestre de 2026, verifica-se um decréscimo
nesta rubrica, uma vez que a maior parte dos valores associados a
implementacao do novo ERP ja foi registada em 2025.

e Clientes, Contribuintes e Utentes: Verifica-se um aumento muito significativo
na conta de clientes, decorrente de valores ainda ndo recebidos.

o Caixa e Depésitos: Constata-se que, até ao final de margo de 2026, esta rubrica
evidencia uma variagao negativa de 46,22% face ao final de 2025, justificada
pelo elevado montante registado, correspondente a valores a receber pela SRU

no ambito de faturagéo emitida a Camara Municipal de Lisboa.
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¢ Diferimentos: Tal como em 2025, verifica-se uma reducao de 3,69%, resultante
da regularizacao de gastos com seguros e de faturas associadas a contratos de

prestacdo de servigos.

Analise do Patrimonio

Patriménio / Capital 2000 000,00 2000 000,00 0,00%
Reservas 6402,73 6402,73 0,00%
Resultados transitados (1156 567,39) (1156 567,39) 0,00%
Qutras variagdes no Patrimdnio Liquido 3078 867,60 3145191,42 -2,11%

Total do patriménio liquido 3928 702,94 3995 026,76 -1,66%

No que concerne ao Patriménio Liquido, este manteve-se praticamente inalterado,

registando apenas uma ligeira diminui¢cao de 1,66%.

O Patriménio Liquido da empresa mantém-se estavel, com uma ligeira diminuicdo de
aproximadamente 66 mil euros, justificada pela diferenga entre o valor das compras e
as depreciacbes registadas durante o 1° trimestre de 2026, mantendo praticamente

inalterado o total do patriménio liquido, em cerca de 3,9 milhdes de euros.
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Analise do Passivo

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisoes 1110 059,33 1110 059,33 0,00%
Financiamentos obtidos 12 649 875,00 13 454 875,00 -5,98%
Outras contas a pagar 5025 028,53 5516 977,44 -8,92%
Total do passivo nao corrente 18 784 962,86 20 081 911,77 -6,46%

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 2 314 529,93 1172,92 197230,59%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 12 417 391,05 12 568 886,05 -1,21%
Estado e outros entes publicos 329 624,34 371 219,68 -11,21%
Financiamentos obtidos 805 000,00 805 000,00 0,00%
Fornecedores de investimentos 13 847,41 13 847,41 0,00%
Outras contas a pagar 893 233,63 3603 321,38 -75,21%
Diferimentos 5806 641,92 6418 861,68 -9,54%
Total do passivo corrente 22 580 268,28 23782 309,12 -5,05%
Total do passivo 41 365 231,14 23782 309,12 73,93%

Relativamente as contas do passivo a 31 de margo de 2026 face a 31 de dezembro de
2025, destaca-se uma diminuicao de 5,70%, que corresponde a um total em valor de
2.498.989¢€.

No que respeita ao passivo ndo corrente, observa-se uma diminuicdo de 6,46%,
verificando-se as seguintes variagdes entre o 1.° trimestre de 2026 e o final do exercicio
de 2025, com base em critérios de materialidade:
¢ Financiamentos obtidos: Verifica-se uma diminuicdo, em linha com o plano de
pagamentos, decorrente da amortizagdo do empréstimo do BEI, no montante de
cerca de 805 mil euros, face a dezembro de 2025.
e Outras contas a pagar: Regista-se uma diminuicao de 8,92%, em virtude da

devolucdo de valores retidos relativos a garantias de obra.

No que respeita ao passivo corrente, observa-se uma diminuicdo de 5,05%,
ascendendo o seu total, no periodo em analise, a 22.580.268€.

e Fornecedores: Verifica-se um aumento expressivo, de cerca de 2,3 milhdes

euros, face a dezembro de 2025. Esta variacao justifica-se pelo facto de a SRU,

no final de cada exercicio, seguir boas praticas de gestdo, procedendo a

liquidagdo do maximo de responsabilidades possivel, antecipando pagamentos

face ao vencimento. Assim, tratando-se ainda do inicio de 2026, esta situacéo é

considerada habitual, ndo existindo quaisquer pagamentos em atraso.
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Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes: Verifica-se como é habito
uma diminuigéo de 1,21%, em virtude da regularizagao de valores na faturagcéo
dos adiantamentos solicitados.

Estado e Outros Entes Publicos: A rubrica apresentou uma variacdo negativa
em valor de 41.595,34€, justificada essencialmente pelo decréscimo do IVA a
pagar.

Outras Contas a Pagar: Registou-se uma diminui¢cdo de 75,21% nesta rubrica
face a dezembro de 2025, resultante da regularizagao de valores do acréscimo
relativos a contratos de mandato.

Diferimentos: Verificou-se uma variagdo negativa de 9,54% relativamente a
dezembro de 2025, essencialmente decorrente da devolugdo do apoio
comunitario associado a candidatura ao PRR da Unidade de Saude de Campo

de Ourique.
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2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 31 de marco de 2025

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS 31/03/2026 31/03/2025
Prestacdes de servigos 9904 163,16 17 344 134,04
Transferéncias correntes e subsidios & exploragéo obtidos 1464 053,95 5435 457,53
Fornecimentos e servigos externos (9990 904,67) (21373 800,90
Gastos com pessoal (1390 908,43) (1403 166,25)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes)
ProvisGes ((aumentos) / redugdes)
Outros rendimentos e ganhos 95 328,66 64 104,94
Outros gastos e perdas (1616,00) (196,50)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 80 116,67 66 532,86
Gastos de depreciagéo e amortizagdo (79002,13) (63091,11)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1114,54 3441,75
Juros e rendimentos similares obtidos 108 353,41 138 695,40
Juros e gastos similares suportados (108 353,41) (138 695,40)
Resultado antes de impostos 1114,54 3441,75
Imposto sobre o rendimento (1114,54) (3441,75)
(1114,54) (3 441,75)

Resultado liquido do periodo
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Os rendimentos e ganhos, a 31 de margco de 2026, ascenderam a um valor total de
11.571.899,18€, correspondente a uma diminuicdo de 49,65%, face ao periodo

homologo do ano transato.

Prestagbes de Servigos 9904 163,16 17 344 134,04 -42,90%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos 1464 053,95 5435 457,53 -73,06%
QOutros rendimentos e ganhos 95 328,66 64 104,94 48,71%
Juros e rendimentos similares obtidos 108 353,41 13869540 -21,88%

Total 11571 899,18 22982 391,91 -49,65%

Na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” registou-se um aumento de 48,71%,
resultante essencialmente do crescimento no registo de subsidios ao investimento e da
cobranca de valores referentes a sangdes contratuais.

Nas restantes rubricas, observou-se um decréscimo face ao periodo homélogo de 2025,

conforme detalhado de seguida.

No que diz respeito a rubrica “Transferéncias correntes e subsidios a exploragao
obtidos”, o valor apurado a 31 de margo de 2026 ascendeu a 1,4 milhdes de euros,
correspondendo a uma diminuigdo de 73,06%. Esta variagao justifica-se pelo facto de,
no periodo homdlogo de 2025, terem sido recebidos fundos comunitarios, ndo se tendo

verificado qualquer recebimento dessa natureza no presente exercicio.

Relativamente a rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos”, a reducédo de
21,88% reflete a descida das taxas de juro. Os valores associados a esta rubrica
correspondem a reembolsos de juros previamente pagos no ambito do empréstimo
IHRU/BEI, sendo posteriormente recebidos no decurso do processo de faturagao da

despesa a CML.
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Prestacao de Servicos
No primeiro trimestre do exercicio de 2026 face a 2025 a SRU registou as seguintes

‘Prestacdes de Servicos’:

Prestagao de Servigos - Contratos de Mandato

Espaco publico 1161 361,29 (1918 309,12) -160,54%
Habitagdo 3746 802,09 12 638 964,97 -70,36%
Creches/Escolas 3579942,18 5610 184,70 -36,19%
Equipamentos Sociais 1394 628,00 977 749,84 42,64%
Arrendamento 21429,60 35543,65 -39,71%
Total 9904 163,16 17 344 134,04 -42,90%

Os contratos de mandato totalizam ao final do primeiro trimestre de 2026, o montante
aproximado de 9,9 milhées de euros, verificando-se face ao mesmo periodo de 2025,

uma diminui¢ao na sua execuc¢ao de 42,90%.
Subsidios a Exploragao

No primeiro trimestre do exercicio de 2026 face a 2025, a SRU registou os seguintes

subsidios a exploragao:

Apoios Comunitarios

Feder - 3479 893,37 -100%

PRR - 465 680,41 -100,00%
Contratos programa de funcionamento:

Contrato programa exploragéo 1464 053,95 1489 883,75 -2%
Total 1464 053,95 5435 457,53 -73,06%

Constata-se que, no primeiro trimestre de 2026, apenas foram registados valores no

ambito da exploracéo.
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Prestacao de Servigos e Contratos Programa

Os contratos programa a decorrer no exercicio de 2026 sao:

Contrato Programa SRU/2026

Este contrato programa visa dotar a LOSRU dos recursos necessarios para o cabal

cumprimento da incumbéncia de promover um conjunto de intervengdes de reabilitacao

urbana na area de reabilitagdo urbana da cidade de Lisboa. Pela assuncédo das

obrigagcdes do referido contrato programa, o Municipio acordou a atribuicdo de um

subsidio a exploracao no montante de 7.500.000 euros (sete milhdes e quinhentos mil

euros). No final do 1° trimestre de 2026 foi recebido o valor de 1.875.000 euros, referente

a primeira prestacao de 2026.

Os ‘Gastos e Perdas’, totalizaram no primeiro trimestre de 2026 o valor de

11.570.784,64€, correspondente a uma variacao relativa negativa de 49,65% face a 31

de margo de 2025.

Fornecimento e servigos externos 9990 904,67 € 21373800,90€ -53,26%
Gastos com Pessoal 1390 908,43 € 1403 166,25 € -0,87%
Qutros Gastos e Perdas 1616,00€ 196,50 € 722,39%
Gastos de depreciagao e amortizagéao 79002,13€ 63 091,11 € 25,22%
Juros e gastos similares 108 353,41 € 138 695,40 € -21,88%
Total 11 570 784,64 22 978 950,16 -49,65%
86,35%
Vi
12,02%
‘1 0,00% 0,01% 0,68%
> | AN Ay ANy
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Fornecimentos e Servigos Externos

No primeiro trimestre do exercicio de 2026 a SRU registou os seguintes montantes em

‘Fornecimentos e Servigos externos’:

Subcontratos 9885 928,85 21254 531,14 -53,49%
Servigos especializados 62 515,12 95 354,90 -34,44%
Materiais 1.339,56 936,15 43,09%
Energias e fluidos 776,60 605,94 28,16%
Deslocactes, estadas e transportes 7 399,78 6912,78 7,04%
Servigos diversos 32944,76 15 459,99 113,10%
Total 9990 904,67 21 373 800,90 -53,26%

Em comparagédo com primeiro trimestre de 2025, verifica-se um decréscimo de 53,26%

na rubrica de F.S.E em 2026.

A rubrica de subcontratos € a que representa maior peso 9.885.928,85€, cerca de

98,95% face ao total dos F.S.E, muito por conta do relacionamento direto com os gastos

relativos a execugao dos contratos mandatos.

A rubrica de servigos diversos registou um aumento consideravel (113,10%),

essencialmente devido a regularizacdo de valores anteriormente reconhecidos em

diferimentos e que passaram no periodo a ser considerados como gastos.

De forma geral as restantes rubricas que compdem os F.S.E. tiveram uma variagéo

positiva face ao periodo homélogo de 2025.
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Gastos por Rubrica
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Analise Detalhada de Custos Referente a Subcontratos

0,07%

L=

Servicos
diversos

Subcontratos Valor % no Total

Para Contratos Mandatos de Espago Publico 1161 361,29 11,75%
Obra 1070 021,86 10,82%
Fiscalizacao 79 726,43 0,81%
Outros, Diversos e Imprevistos - 0,00%
Projetos 11 613,00 0,12%
Para Contratos de Mandato de Habitagao 3749 997,38 37,93%
Obra 3614 984,07 36,57%
Fiscalizagéo 111 365,13 1,13%
Outros, Diversos e Imprevistos - 0,00%
Projetos 23 648,18 0,24%
Para Contrato Mandato de Escolas e Creches 3579 942,18 36,21%
Obra 2961 714,50 29,96%
Fiscalizagéo 234 545,65 2,37%
Outros, Diversos e Imprevistos - 0,00%
Projetos 383 682,03 3,88%
Para Contrato Mandatos de Centros de Saude e Outros Equip. 1 394 628,00 14,11%
Obra 1043 798,41 10,56%
Fiscalizacao 195 959,15 1,98%
Outros, Diversos e Imprevistos - 0,00%
Projetos 154 870,44 1,57%
TOTAL 9 885 928,85 100,00%
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87,91%

6,29%
0,00%

Gastos com o Pessoal

5,80%

No primeiro trimestre do exercicio de 2026 face a 2025 a rubrica de ‘Gastos com o

Pessoal’ tem a seguinte decomposicao:

Remuneragdes 1106 215,69 1087 446,42 1,73%
Encargos sobre as remuneragdes 251 064,50 249 868,07 0,48%
Seguro acidentes de trabalho 10 502,16 13718,33 -23,44%
Encargos com saude 15 606,77 13 723,09 13,73%
Qutros 7 519,31 38 410,34 -80,42%

Total 1390 908,43 1403 166,25 -0,87%

Em 31 de margo de 2026, os gastos com pessoal fixaram-se em cerca de 1,3 milhdes

de euros, correspondendo a uma ligeira diminuigao de 0,87% face ao mesmo periodo

de 2025.

Uma vez que os gastos com pessoal representam um peso de aproximadamente 12%

dos gastos totais do primeiro trimestre de 2026, constata-se um aumento no peso da

estrutura de gastos da SRU. Nao obstante, esses gastos séo indispensaveis a uma

estrutura cujo dimensionamento possa responder aos elevados niveis de atividade ja

existentes e previstos para os préximos anos.

No final do primeiro trimestre de 2026 a SRU possuia ao seu servico 105 funcionarios.
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A comparacgao da distribuigdo de funcionarios na organizagéo empresarial evidencia-se

na seguinte tabela:

Diretores 9 10 -1
Coordenadores 9 7 2
Restante pessoal 87 90 -3
Total 105 107 -2

Resultados do Periodo

Considerando que a SRU é uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de
Lisboa, deve, de acordo com os seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios
orientadores definidos e prosseguidos pelo acionista Unico, com respeito pelo disposto
nas orientagdes estratégicas aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, visando o
cumprimento do seu objeto social e assegurando a viabilidade econdmica da empresa

€ o seu equilibrio financeiro.

Nesse sentido e considerando a natureza manifestamente ndo comercial da empresa,
os contratos programa de exploragao sao definidos em funcéo da cobertura dos gastos
de exploragdo da empresa e apenas nessa medida. Nos mesmos refere-se
expressamente que em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores
atribuidos anualmente, deve a diferenga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio

das mesmas incumbéncias nos anos subsequentes.

Tendo em conta o exposto, foram apenas reconhecidos rendimentos relativos aos
contratos-programa de 2025 e 2026 (subsidio a exploragao), na medida do necessario
para cobrir os gastos de exploracdo do primeiro trimestre de 2026. Assim, foram
diferidos 1.265.535,82€ referentes ao CP2025 e 1.875.000,00€ euros relativos ao

CP2026 para o segundo trimestre do corrente ano.

Entendeu-se, por isso, que as transferéncias efetuadas pela CML, para efeitos de
cobertura dos custos de estrutura (contrato programa de exploracéo), sdo determinadas
depois de esgotadas as receitas proprias, que se resumem ao arrendamento de alguns

imoveis para efeitos de habitagéo, proporcionando resultado liquido nulo.
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Através da analise da “Demonstracao de Execucao Orgamental da Despesa”, incluida
nas Demostragcbes Orcamentais evidenciada no “Capitulo 3.2.2 — Demonstragdes
Financeiras, orcamentais e Anexos”, verifica-se face ao previsto para o primeiro
trimestre de 2026 (no Plano de Atividade e Orgamento aprovado):

e A execugdo da Despesa Total foi de 37,51% (desvio de 62,49%) face aos

valores orgcamentados para o mesmo periodo;

e A execucgdo da Despesa Corrente foi de 35,88% (desvio de 64,12%) face aos

valores orgamentados para o mesmo periodo;

e A execucdo da despesa de capital desvio da execucdo face aos valores
orgamentados para o mesmo periodo de 5,56%.

0,00%
140000 000,00€
-10,00%
120000 000,00€
100000 000,00€ 20,00%
80000 000,00€ -30,00%
60000 000,00€ -40,00%
40000 000,00€ -50,00%
20000 000,00€ } -60,00%
0,00€ | | - " -70,00%
DESPESAS TOTAIS DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL
I PREVISAO 31341066,85€ 30468580,58 € 872486,27 €
l—AEXE(UCE\O 11757263,82€ 10933257,79€ 824006,03€
DESVIO (%) -62,49% 64,12% 5,56%
i PREVISAO b EXECUCAO DESVIO (%)

Relativamente a “Demonstracao de Execugdo Orgcamental da Receita”, no “Capitulo
3.2.3 — Demonstragoes Financeiras, orcamentais e Anexos”, é revelado:
e que a execucao total da Receita apresentou um desvio a execugao 84,68%,

justificado em grande medida pela execugéo dos Contratos Mandato;
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e que a receita de capital, evidencia um desvio a execugcdo sem expressao

relevante, correspondente ao reembolso do capital no ambito do Contrato
IHRU-BEI, de aproximadamente 0,04%.

O seguinte grafico evidencia a evolugéo dos desvios a taxa de execugao (%) da receita
a 31 de marco de 2026.

RECEITA - EXECUGAO 12 TRIMESTRE DE 2026

0,00%
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-10,00%
120000000,00 €
-20,00%
100000000,00 € -30,00%
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-50,00%
60000000,00 €
-60,00%
-70,00%
40000000,00 €
-80,00%
20000000,00 € E
-90,00%
0,00€ I RS T e -100,00%
RECEITAS TOTAIS RECEITAS CORRENTES RECEITAS DE CAPITAL
b PREVISAO 26754735,76 € 25949385,76 € 805350,00€
k= EXECUCAO 4100007,12€ 3281143,54€ 805 000,00 €
DESVIO (%) -84,68% -87,36% -0,04%
ld PREVISAO b EXECUCEO DESVIO (%)
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Relativamente as despesas associadas a concretizacdo do Plano de Atividades a

execucao foi de 9.330.592,68 €, que corresponde, no geral, a uma execugao de 32,47%

do orcamentado para o primeiro trimestre, de acordo com a distribuicio evidenciada no

quadro seguinte:

Contrato Mandato Centros Saude e Outros Equipamentos 5418513,28€| 1199577,94€| 22,14%| 1658058,13€
CMCS01 1929712,98 € 655939,36 €| 33,99% 842 723,28 €

CMCS02 125000,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

CMCS03 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

CMCS04 1195465,41€ 220332,35€| 18,43% 431 474,78 €

CMCS05 1621844,34 € 209511,03€| 12,92% 228 200,66 €

CMCS06 515 240,55 € 113795,20€| 22,09% 155 659,41 €

CMCS07 31250,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

Contrato Mandato Escolas e Creches 8363798,69€| 2594541,90€| 31,02%| 3898670,24€
CMECO1 242813399 € 742 348,48 €| 30,57% 940717,71€

CMECO02 948 444,27 € 151317,67€| 15,95% 181 356,91 €

CMECO03 1903 053,57 € 788999,81€| 41,46%| 1285085,58 <€

CMECO04 1738311,22€ 631448,83€| 36,33% 970219,67 €

CMECO05 1149 605,64 € 280427,11€| 24,39% 521290,37 €

CMECO06 196 250,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

Contrato Mandato Espago Publico 2457642,71 € 772744,71€| 31,44%( 1263316,75€
CMEPO1 350090,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

CMEPO2 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

CMEPO3 700743,12 € 89777,07€| 12,81% 179 893,08 €

CMEPO4 1142 805,50 € 376367,00€| 32,93% 509 810,65 €

CMEPO5 264 004,09 € 306 600,64 €| 116,13% 573 613,02 €

Contrato Mandato Habitagao 12309095,23€| 4763728,13€ 38,70%| 6487052,45€
CMHBO1| 10220671,78€| 4471629,89€| 43,75%| 6032828,77€

CMHB02 192 144,95 € 1437,69€| 0,75% 1437,69 €

CMHBO03 1183041,03€ 289460,99 €| 24,47% 451 586,43 €

CMHBO4 402 877,47 € 1199,56€| 0,30% 1199,56 €

CMHBO5 122 860,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

CMHBO6 187 500,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

Contrato Equipamentos 186 262,50 € 0,00€| 0,00% 0,00 €
CMEQO1 186 262,50 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

Total Geral| 28735312,41€| 9330592,68€| 32,47%| 13307 097,57 €

Da analise dos dados apresentados (vide detalhe da execugao por intervengao no

"Capitulo 3.2.5 - Demonstragao de execugao do plano plurianual de atividades”, importa

sublinhar:

e O valor faturado por fornecedores de servicos e obras do Plano de

Atividades, situa-se a 31/03/2026 no montante de 13,3 milhdes de euros;

e Ataxa de execugao do orgamento € de 32,47% no final do primeiro trimestre

face ao valor orgamentado para 0 mesmo periodo;
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e Se considerado o valor faturado, a execugéo para o mesmo periodo é de

46,31%.

Do ponto de vista dos valores orgamentados para o ano de 2026 do Orgamento da

Despesa, associado ao Plano de Atividades, a execucgao é ao dia 31 de margo de 2026
de 9,74% (9.330.592,68€), conforme demonstra a tabela seguinte:

Contrato Mandato Centros Satide e Outros Equipamentos | 19697 935,72 €(1199577,94€| 6,09%| 1658058,13€
CMCS01| 6788027,37€| 655939,36€| 9,66% 842 723,28 €

CMCS02| 500000,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

CMCS03 0,00€ 0,00€| 0,00% 0,00€

CMCS04| 6334152,31€| 220332,35€| 3,48% 431474,78 €

CMCS05| 4269676,15€[ 209511,03€ 4,91% 228 200,66 €

CMCS06| 1802619,39€ 113795,20€| 6,31% 155659,41 €

CMCS07 3460,50 € 0,00€| 0,00% 0,00€

Contrato Mandato Escolas e Creches 28508 847,14 €(2594541,90€| 9,10%| 3898670,24 €
CMEC01| 4342367,26€| 742348,48€| 17,10% 940717,71€

CMEC02| 1895733,73€| 151317,67€| 7,98% 181356,91 €

CMEC03| 4760350,18€| 788999,81€| 16,57%| 1285085,58<€

CMEC04| 8455221,83€| 63144883€| 7,47% 970 219,67 €

CMEC05| 8704366,14€ 280427,11€| 3,22% 521290,37 €

CMEC06| 350808,00€ 0,00€| 0,00% 0,00€

Contrato Mandato Espago Publico 16700548,32 €| 772744,71€| 4,63%| 1263316,75€
CMEP0O1| 360169,39€ 0,00€| 0,00% 0,00€

CMEPQO2 0,12€ 0,00€| 0,00% 0,00€

CMEPO3| 2445986,63€| 89777,07€| 3,67% 179893,08 €

CMEP04| 9452305,31€| 376367,00€ 3,98% 509 810,65 €

CMEPO5| 4442086,87€| 306600,64€ 6,90% 573 613,02 €

Contrato Mandato Habitagdo 30151692,44 €| 4763728,13€| 15,80%| 6487052,45€
CMHBO1| 25239399,08 €| 4471629,89€| 17,72%| 603282877 €

CMHBO2| 443940,82 € 1437,69€| 0,32% 1437,69€

CMHBO3| 2357170,14€| 289460,99 €| 12,28% 451 586,43 €

CMHBO4| 1341182,40€ 1199,56€| 0,09% 1199,56 €

CMHBO5 20000,00 € 0,00€| 0,00% 0,00€

CMHBO6| 750 000,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €

Contrato Equipamentos 745 050,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 €
CMEQO1| 745050,00€ 0,00€| 0,00% 0,00€

Total Geral| 95804 073,62 €| 9330592,68 €| 9,74%| 13307 097,57 €

Isto posto, e no ambito do detalhe da execucéo por intervencgao evidenciado no "Capitulo

3.2.5 - Demonstracao de execucao do plano plurianual de atividades” importa ressalvar:

° A taxa de execugdo do orcamento é de 9,74% no final do primeiro

trimestre face ao valor orgamentado para o total do ano de 2026;

. Se considerado o valor faturado, a execucao anual do PPA é de 13,89%.
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Contratos de Mandato

Através dos Contratos de Mandato, a Camara Municipal de Lisboa encarrega a SRU da
promocao das intervengdes de reabilitagdo urbana, consubstanciadas em empreitadas
de bens imoveis em espaco publico, habitagcio, creches/escolas e equipamentos sociais

e outros.

2.7. PARTES RELACIONADAS - CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA e
EMPRESAS MUNICIPAIS

Os saldos e transagdes ocorridas até ao primeiro trimestre do exercicio de 2026 com
Camara Municipal de Lisboa e as empresas municipais que integram o perimetro de

consolidagao foram os seguintes:

SALDOS COM ACIONISTAS E PARTES RELACIONADAS:

31/03/2026 Clientes Adlant.amentos Acionistas Acionistas Outros Total
Cliente (areceber) (a pagar) Credores

Acionista:
Camara Municipal de Lisboa 8344 887,88 (12417 391,05) 13454 875,00 - 1037 483,95
8344 887,88  (12417391,05 13 454 875,00 - - 1037 483,95
3112/2025 Adlant.amentos Acionistas Acionistas Outros Total
Cliente (areceber) (a pagar) Credores
Acionista:
Céamara Municipal de Lisboa (12 568 886,05) 14 259 875,00 (1670871,24) 20 117,71
(12 568 886,05) 14 259 875,00 - (1670 871,24) 20 117,71

TRANSAGOES COM ACIONISTAS E PARTES RELACIONADAS:

Contrato Programa Contrato Contrato Programa
RUGSIENES Exploragéo 2026 Mandato IHRU/BEI o

Acionista:

Camara Municipal de Lisboa 1 875 000,00 9882 733,56 913 353,41 - 12671 086,97
1875 000,00 9882 733,56 913 353,41 - 12 671 086,97

Contrato Programa Contrato Contrato Programa
31/03/2025 Total

_ Exploragdo 2025 HRU/BEI ﬂ -

Acionista:

Cémara Municipal de Lisboa 1875 000,00 17 308 590,39 818 695,40 948,81 20 003 234,60
1875 000,00 17 308 590,39 818 695,40 948,81 20 003 234,60
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Dando cumprimento as imposi¢des legais, informamos que a Lisboa SRU nao tem
dividas em mora a pessoas que trabalham na empresa, nem ao Estado e Seguranca
Social.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
a empresa informa que nao detém acgdes proprias e, durante o primeiro trimestre de
2026, nao efetuou quaisquer transacgdes que as envolvesse, e cujos efeitos ndo estejam
refletidos nas demonstracbées financeiras. Os membros dos 6rgados sociais nao
efetuaram quaisquer negocios com a sociedade ou de outras com as quais esta
mantenha relagcbes de dominio, por si ou através de quaisquer outras pessoas ou
sociedades, ndo sendo relevante a apresentacdo de listas de titulos e acionistas

referidas nos art.°s 447.° e 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.
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As demonstragcdes orcamentais, de acordo com a NCP 26 — Contabilidade Orgamental
do SNC-AP, refletem uma representacao estruturada da execucdo e desempenho
orcamental da SRU. As demonstragdes previsionais sdo elaboradas num plano

orcamental plurianual e no plano plurianual de investimentos de 4 anos.
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Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em Euros)

Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis 296 547,48 301 765,42
Propriedades de Investimento 2 392 234,46 2 402 708,26
Ativos intangiveis 390 085,66 440 717,74
Acionistas/sécios/associados 12 649 875,00 13 454 875,00
Total do ativo ndo corrente 15 728 742,60 16 600 066,42
Ativo corrente:

Clientes, contribuintes e utentes 8 346 271,79 1 380,87
Acionistas/sécios/associados 805 000,00 805 000,00
Outras Contas a receber 9710 391,41 10 582 251,17
Diferimentos 37 077,37 38 497,06
Caixa e depositos 10 666 450,91 19 832 052,13

Total do ativo corrente

29 565 191,48

31259 181,23

Total do ativo 45 293 934,08 47 859 247,65
Patriménio Liquido:
Patrimoénio / Capital 2 000 000,00 2 000 000,00
Reservas 6 402,73 6 402,73
Resultados transitados (1 156 567,39) (1 156 567,39)
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 3078 867,60 3145 191,42
3928 702,94 3995 026,76
Resultado liquido do periodo - -
Total do Patrimdnio Liquido: 3928 702,94 3995 026,76
Passivo ndao Corrente:
Provisdes 1110 059,33 1110 059,33
Financiamentos obtidos 12 649 875,00 13 454 875,00
Outras contas a pagar 5025 028,53 5516 977,44
Total do passivo ndo corrente 18 784 962,86 20 081911,77
Passivo corrente:
Fornecedores 2 314 529,93 1172,92
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 12 417 391,05 12 568 886,05
Estado e outros entes publicos 329 624,34 371 219,68
Financiamentos obtidos 805 000,00 805 000,00
Fornecedores de investimentos 13 847,41 13 847,41
Outras contas a pagar 893 233,63 3603 321,38
Diferimentos 5806 641,92 6418 861,68
Total do passivo corrente 22 580 268,28 23782 309,12
Total do passivo 41 365 231,14 43 864 220,89

Total do patriménio liquido e do passivo

45 293 934,08

47 859 247,65
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3.1.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Exercicio findo em 31 de marco de 2026 e 31 de margo de 2025

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS 31/03/2026 31/03/2025
Prestag0es de servigos 9904 163,16 17 344 134,04
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 1464 053,95 543545753
Fornecimentos e servigos externos (9990904,67)  (21373800,90)
Gastos com pessoal (1390908,43) (1403 166,25)
Imparidade de dividas a receber ((perdas)/ reversdes)
Provisdes ((aumentos)/ redugdes)
Outros rendimentos e ganhos 95 328,66 64 104,94
Outros gastos e perdas (1616,00) (196,50)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 80 116,67 66 532,86
Gastos de depreciagdo e amortizagéo (79002,13) (63091,11)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1114,54 3441,75
Juros e rendimentos similares obtidos 108 353,41 138 695,40
Juros e gastos similares suportados (108 353,41) (138 695,40)
Resultado antes de impostos 1114,54 3441,75
Imposto sobre o rendimento (1114,54) (3441,75)
(1114,54) (3441,75)

Resultado liquido do periodo
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3.1.3. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

CapitallPatrimonio

Realizado

Exercicio findo em 31 de marco de 2026 & 31 de margo de 2025

Reservas Legais

Reservas Estafutérias

Resultados Outras Variagdes no

Reservas Livres

Transitados Patriménio Liquido

(Montantes expressos em Euros)

Resultado Liquidodo [ Total do Patrimdnio
Periodo Liquido

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 2000000,00 640,73 0,00 0,00 (1156567,39) 3261570,73 0,00 4111406,07
Aplicacéo do resutado liquido do exercicio de 2025

Subsidios ao Ivestimento - Propriedades de Investimento (41895.22) (410%522)
Subsidios ao Ivestimento em curso (47962879) (7962879)
Subsidios ao Ivestimento - Afivos fixos tangivels (11T1541) (1171541)
Subsidios ao Investimento - Afivos intangiveis 416860,1 416.860,11
Resuttado fiquido do exercicio de 2025

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 2000000,00 640073 0,00 0,00 (1156567,39) 314519142 0,00 3995026,76
Aplicacéo do resutado liquido do exercicio de 2025

Subsfaios a0 Investimento - Propriedades de Investimento (1047380) (1047380)
Subsidios ao Ivestimento em curso

Subsidios ao Investimento - Afivos fixos tangiveis (BT (5279
Subsidios ao Investimento- Afivs intangiveis (5063208) (5063208)
Resuttado liquido do exercicio de 2025

SALDOS EM 31 DE MARGO DE 2026 2000000,00 640,73 0,00 0,00 (1156567,39) 3078867,60 3928702,9
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Exercicio findo em 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025

(Montantes expressos em Euros)

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 1605 568,27 7013 468,18
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1875 000,00 -
Pagamentos a fornecedores (10976 361,29) (12 344 628,69)
Pagamentos ao pessoal (1 356 887,61) (1390 950,04)
Fluxos gerados pelas operagdes (8 852 680,63) (6 722 110,55)
Pagamento do imposto sobre o rendimento - -
Outros (pagamentos)/recebimentos (293 914,56) (75 639,35)
(293 914,56) (75 639,35)
Fluxos das actividades operacionais (9 146 595,19) (6 797 749,90)
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - (212,00)
Activos fixos intangiveis (19 006,03) (25107,25)
(19 006,03) (25 319,25)
Fluxos das actividades de investimento (19 006,03) (25 319,25)
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 805 000,00 680 000,00
Juros e proveitos similares 108 353,41 138 695,40
913 353,41 818 695,40
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (805 000,00) (680 000,00)
Juros e gastos similares (108 353,41) (138 695,40)
(913 353,41) (818 695,40)
Fluxos das actividades de financiamento - =
Variagdo de caixa e seus equivalentes (9 165 601,22) (6 823 069,15)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 19 832 052,13 15401 004,21
Saldo geréncia anterior de execugao orgamental 10 645 624,28 5657 675,33
Saldo geréncia anterior de operagdes de tesouraria 9186 427,85 9743 328,88
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 10 666 450,91 6796 292,29
Saldo geréncia seguinte de execug&o orgamental 2988 367,58 (7 704 825,25)
Saldo geréncia seguinte de operagdes de tesouraria 7678 083,33 8 893 632,29

67



3.2. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
3.2.I. DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL DA RECEITA

DEMONSTRACAO DESEMPENHO ORGCAMENTAL DA RECEITA
Euros
=]
Saldo de geréncia anterior 10 645 624,28 - - - 9 186 427,85 19 832 052,13 15 401 004,21
Operagdes orgamentais [1] 10 645 624,28 - - - - 10 645 624,28 5657 675,33
icdo do saldo oper. i - - - - - - -
Operagoes de tesouraria [A] 9 186 427,85 9 186 427,85 9743 328,88
Receita corrente 3281 143,54 - - - - 3281 143,54 111 799 789,46
R1 Receita fiscal - - - - - - -
R11 Impostos diretos - - - - - - -
R12 Impostos indiretos - - - - - - -
R2 Contribuigdes para sistemas de protegao social e subsistemas de salde - - - - - - -
R3 Taxas, multas e outras penalidades 12 385,80 - - - - 12 385,80 29 864,53
R4 Rendimentos de propriedade 21 426,56 - - - - 21 426,56 85 510,25
R5 éncias e idi 1983 353,41 - - - - 1983 353,41 16 674 393,36
R51 Administragbes Publicas 108 353,41 - - - - 108 353,41 9174 393,36
R511 Administragdo Central - Estado - - - - - - -
R512 ini o Central - Outras enti - - - - - - 8737 546,76
R513 Seguranga Social - - - - - - -
R514 Administragdo Regional - - - - - - -
R515 Administragao Local 108 353,41 - - - - 108 353,41 436 846,60
R52 Subsidios correntes 1 875 000,00 - - - - 1875 000,00 7 500 000,00
R6 Venda de bens e senigos 1263 977,77 - - - - 1263 977,77 95008 611,34
R7 Outras receitas correntes - = N - N - 1409,98

Receita de capital - - - - - - -

R8 Venda de bens de investimento - - - - - . -
R9 Transferéncias de capital - - - - - - -
R91 Administragdes Publicas - - - - - - -
R911 Administragdo Central - Estado - - - - - - -
R912 ini &o Central - Outras enti - - - - - - -
R913 Seguranga Social - - - - - - -
R914 Administragéo Regional - - - - - - -
R915 Administragédo Local - - - - - - -
R92 Exterior - U E - - - - - - -
R93 Outras - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - -
R11 Reposigdes nao abatidas aos pagamentos 13 863,58 - - - - 13 863,58 293 143,85
Receita efetiva [2] 3295 007,12 - - - - 3295 007,12 112 092 933,31
Receita nao efetiva [3] 805 000,00 - - - - 805 000,00 680 000,00
R12 Receita com ativos financeiros 805 000,00 - - - - 805 000,00 680 000,00
R13 Receita com passivos financeiros - - - - - - -
Soma [4] = [1] + [2] + [3] 14 745 631,40 - - - - 14745631,40 118 430 608,64
Operagoes de tesouraria [B] - - - - 274 301,66 274 301,66 2711 981,07
RP - Receitas proprias / RG - Receitas gerais / UE - Financiamento da UE / EMPR - Contrag&o de empréstimos / FUNDOS ALHEIOS - C a oes de
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3.2.2. DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL DA DESPESA

DEMONSTRACAO DESEMPENHO ORCAMENTAL DA DESPESA
Euros
I
Fundos Alheios Total

Despesa corrente 10 933 257,79 - - 10 933 257,79 106 819 707,61
D1 Despesas com o pessoal 1402 678,58 - - 1402 678,58 6 197 867,86
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 1101 532,05 - - 1101 532,05 4910 695,09
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 7 324,86 - - 7 324,86 43 028,01
D13 Seguranca social 293 821,67 - - 293 821,67 1244 144,76
D2 Aquisigao de bens e senigos 9421 283,01 - - 9421 283,01 100 165 176,06
D3 Juros e outros encargos 108 353,41 - - 108 353,41 436 846,60
D4 Transferéncias correntes - - - - -
D41 Administragbes Publicas - - - - -
D411 Administragao Central - Estado Portugués - - - - -
D412 Administragdo Central - Outras entidades - - - - -
D413 Seguranga Social - - - - -
D414 Administragao Regional - - - - -
D415 Administragao Local - - - - -
D42 Instituigdes sem fins Iucrativos - - - - -
D43 Familias - - - - -
D44 Outras - - - - -
D5 Subsidios - - - - -
D6 Outras despesas correntes 942,79 - - 942,79 19 817,09
Despesa de capital 19 006,03 - - 19 006,03 285 276,75
D7 Investimento 19 006,03 - - 19 006,03 285 276,75
D8 Transferéncias de capital - - - - -
D81 Administragées Publicas - - - - -
D811 Administragao Central - Estado - - - - -
D812 Administragdo Central - Outras entidades - - - - -
D813 Seguranga Social - - - - -
D814 Administragao Regional - - - - -
D815 Administragao Local - - - - -
D82 Instituigdes sem fins Iucrativos - - - - -
D83 Familias - - - - -
D84 Outras - - - - -
D9 Outras despesas de capital - - - - -
Despesa efetiva [5] 10 952 263,82 - - 10 952 263,82 107 104 984,36
Despesa nao efetiva [6] 805 000,00 - - 805 000,00 680 000,00
D10 Despesa com ativos financeiros - - - - -
D11 Despesa com passivos financeiros 805 000,00 - - 805 000,00 680 000,00
Soma [7] = [5] + [6] 11 757 263,82 - - 11 757 263,82 107 784 984,36
Operagoes de tesouraria [C] - - 1776738,07 1776 738,07 3268 882,10
Saldo para a geréncia seguinte 2988 367,58 - 7683991,44 10 672 359,02 19 832 052,13
Operagdes orgamentais [8] = [4] - [7] 2988 367,58 - - 2988 367,58 10 645 624,28
Operagdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] - - 768399144 7683 991,44 9186 427,85
Saldo global [2] - [5] (7 657 256,70) - - (7657 256,70) 4987 948,95
Despesa primaria 10 843 910,41 - - 10 843 910,41 106 668 137,76
Saldo corrente (7 652 114,25) - - (7 652 114,25) 4980 081,85
Saldo de capital (19 006,03) - - (19 006,03) (285 276,75)
Saldo primario (7 548 903,29) - - (7548903,29) 5424 795,55
Receita total [1] + [2] + [3] 14 745 631,40 - - 14 745 631,40 118 430 608,64
Despesa total [5] + [6] 11 757 263,82 - - 11 757 263,82 107 784 984,36

RP - Receitas proprias / RG - Receitas gerais / UE - Financiamento da UE / EMPR - Contragdo de empréstimos / FUNDOS ALHEIOS - Corr a es de
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3.2.3. DEMONSTRAGCAO DE EXECUGCAO ORGCAMENTAL DA RECEITA

O ORCAMENTAL DA RECEITA

Euros

Reembolsos e re: 'S Grau de execugdo Orgamental

Receita por cobrar no final do
Emitidas Periodo Anteriores  Periodo Corrente periodo Periodos anteriores Periodo corrente

s por cobrar de

Ribrica Descrigao Previsdes Corrigidas :
periodos anteriores

Receitas liquidadas  Liquidagoes anuladas Receitas cobradas brutas

m [2] [3] [4] [5] 6] 8] [0 n1 [12]=[8)[1]x100 [13]=[9)/[1]x100

Receita corrente 103 796 943,02 (1 650 850,84) 13 296 905,70 - 6204 580,41 35039,23 2923 436,87 8014,32 3273129,22 3281143,54 8364 911,32 0,01 3,15
R1 Receita fiscal - - - - - - - - - - - - -
R11 Impostos diretos - - - - - - - - - - - - -
R12 Impostos indiretos - - - - - - - - - - - - -
R2 Con(rfbui(;ﬁes para §istemas de proteg@o social . N R R R R R R . _ R ; .

e subsistemas de satde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 100,00 - 12 385,80 - 12 385,80 - - - 12 385,80 12 385,80 - - 12 385,80
R4 Rendimentos de propriedade 85 768,40 1380,87 21 429,60 - 21 426,56 - - 134534 20 081,22 21426,56 138391 1,57 2341
R5 Transferéncias correntes 17 556 892,12 - 1983 353,41 - 1983 353,41 - - - 1983 353,41 1983 353,41 - - 11,30
R51 Administragdes Publicas 10 056 892,12 - 108 353,41 - 108 353,41 - - - 108 353,41 108 353,41 - - 1,08
R5111 Administragao Central - Estado - - - - - - - - - - - - -
R5112 Administragéo Central - Outras entidades 9 649 941,12 - - - - - - - - - - - -
R5113 Seguranga Social - - - - - - - - - - - - -
R5114 Administracdo Regional - - - - - - - - - - - - -
R5115 Administragéo Local 406 951,00 - 108 353,41 - 108 353,41 - - - 108 353,41 108 353,41 - - 26,63
R52 Subsidios correntes 7 500 000,00 - 1875 000,00 - 1875 000,00 - - - 1875 000,00 1875 000,00 - - 25,00
R6 Venda de bens e servicos 86 154 132,50 (1670871,22) 11279 736,89 - 4187 414,64 35039,23 2923 436,87 6 668,98 1257 308,79 1263 977,77 8344 887,90 0,01 1,46
R7 Outras receitas correntes 50,00 18 639,51 - - - - - - - - 18 639,51 - -

Receita de capital 805 100,00 - 805 000,00 - 805 000,00 - - - 805 000,00 805 000,00 - - 99,99
R8 Venda de bens de investimento 50,00 - - - - - - - - - - - -
R9 Transferéncias de capital - - - - - - - - - - - - -
R91 Administragdes Publicas - - - - - - - - - - - - -
R911 Administragéo Central - Estado - - - - - - - - - - - - -
R912 Administragao Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - -
R913 Seguranga Social - - - - - - - - - - - - -
R914 Administragéo Regional - - - - - - - - - - - - -
R915 Administragéo Local - - - - - - - - - - - - -
R92 Exterior - UE - - - - - - - - - - - - -
R93 Outras - - - - - - - - - - - - -
R10 Outras receitas de capital - - - - - - - - - - - - -
R11 Reposi¢des néo abatidas aos pagamentos 1200,00 - 13 863,58 - 13 863,58 - - - 13 863,58 13 863,58 - - 1155,30
R12 Receita com ativos financeiros 805 000,00 - 805 000,00 - 805 000,00 - - - 805 000,00 805 000,00 - - 100,00
R13 Receita com passivos financeiros 50,00 - - - - - - - - - - - -

Saldo da Geréncia Anterior - Operagoes

Orgamentais

Total 104 603 243,02 (1650 850,84) 14 115 769,28 - 7023 443,99 35039,23 2923 436,87 8014,32 4091 992,80 4100 007,12 8364 911,32 0,01 3,91
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3.2.4. DEMONSTRAGCAO DE EXECUCAO ORGCAMENTAL DA DESPESA

DEMONSTRACAO DE EXECU

DESPESAS PAGAS LIQUIDAS DE REPOSIGOES
Despesas por
pagar de

Compromissos a

Rubrica Descrigao R Dotagdes corrigidas Cativos / descativos Compromissos Obrigagoes Periodos anteriores Periodo corrente Total transitar Obrigagdes por pagar Periodo Periodo
anteriores anteriores corrente

Despesa corrente 1780 439,79 103 588 157,84 0,00 78 142 885,63 15123 493,49 146 029,29 10 787 228,50 10 933 257,79 63 019 392,14 4190 235,70 0,14 10,41 10,55%

D1 Despesas com o pessoal 188 339,85 5972 392,25 - 3439 046,95 1598 943,25 - 1402 678,58 1402 678,58 1840 103,70 196 264,67 - 23,49  23,49%
D11 RemuneragGes Certas e Permanentes 107 981,55 4412111,87 - 2501 088,98 1214197,24 - 1101 532,05 1101 532,05 1286 891,74 112 665,19 - 24,97  24,97%
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais - 97 440,00 - 36 000,00 7519,31 - 7 324,86 7 324,86 28 480,69 194,45 - 752  152%
D13 Seguranga social 80 358,30 1462 840,38 - 901 957,97 377 226,70 - 293 821,67 293 821,67 524 731,27 83 405,03 - 20,09  20,09%
D2 Aquisigéo de bens e servigos 1592 099,94 97 194 014,59 - 74 295 939,45 13 415 248,60 146 029,29 9275 253,72 9421 283,01 60 880 690,85 3993 965,59 0,15 9,54 9,69%
D3 Juros e outros encargos - 407 001,00 - 406 951,00 108 353,41 - 108 353,41 108 353,41 298 597,59 - - 26,62  26,62%
D4 Transferéncias correntes - - - - - - - - - - - - 0,00%
D41 Administragdes Publicas - - - - - - - - - - - - 0,00%
D411 Administragéo Central - Estado Portugués - - - - B o - - - - - - 0,00%
D412 Administrag&o Central - Outras entidades - - - - - - - - - - - - 0,00%
D413 Seguranga Social - - - - - - - - - - - - 0,00%
D414 Administragéo Regional - - - - - - - - - - - - 0,00%
D415 Administragao Local - - - - - - - - - - - - 0,00%
D42 Instituicdes sem fins lucrativos - - - - - - - - - - - - 0,00%
D43 Familias - - - - - - - - - - - - 0,00%
D44 Outras - - - - - - - - - - - - 0,00%
D42 Subsidios - - - - - - - - - - - - 0,00%
D5 Outras despesas correntes - 14 750,00 - 948,23 948,23 - 942,79 942,79 - 5,44 - 6,39 6,39%
Despesa de capital - 1015 085,18 - 1010 294,79 829 092,09 - 824 006,03 824 006,03 181 202,70 5086,06 - 81,18  81,18%

D6 Investimento - 210035,18 - 205 294,79 24 092,09 - 19 006,03 19 006,03 181 202,70 5086,06 - 9,05 9,05%
D8 Transferéncias de capital - - - - - - - - - - - - 0,00%
D81 Administragbes Publicas - - - - - - - - - - - - 0,00%
D811 Administragéo Central - Estado - - - - - - - - - - - - 0,00%
D812 Administragédo Central - Outras entidades - - . N - - - - - - - - 0,00%
D813 Seguranga Social - - - - - - - - - - - - 0,00%
D814 Administragéo Regional - - - - - - - - - - - - 0,00%
D815 Administragdo Local - - - - - - - - - - - - 0,00%
D82 Instituigdes sem fins lucrativos - - - - - - - - - - - - 0,00%
D83 Familias - - - - - - - - - - - - 0,00%
D84 Outras - - - - - - - - - - - - 0,00%
D9 Outras despesas de capital - - - - - - - - - - - - 0,00%
D10 Despesa com ativos financeiros - - - - - - - - - - - - 0,00%
D11 Despesa com passivos financeiros - 805 050,00 - 805 000,00 805 000,00 - 805 000,00 805 000,00 - - - 99,99  100%
Total 1780 439,79 104 603 243,02 - 79 153 180,42 15 952 585,58 146 029,29 11 611 234,53 11 757 263,82 63 200 594,84 4195 321,76 0,14 11,10 11,24%
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3.2.5. DEMONSTRACAO DE EXECUGCAO DO PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

DEMONSTRACAO DE EXECUCAO DO PLANO PLURIAN

Fonte de Financiamento
Objetivo  Numero de . - : Rubrica  Forma de Nivel de Execucdo Nivel de Execucdo
. Designagao do Projeto - 2 - . - .
Projeto Orgamental Realizagdo - - Financeira Anual Financeira Global
R Anos Seguintes Total Anos Anteriores 2026 Total

[1] 12] [3] [5] 71 [13] [14]=[12]+[13] [15] [16] [17]=[15]+[16] [18] [19]

Escola Basica Manuel Teixeira Gomes Empreitada 6331 000,01 - - - - - 6331 186,95 6331 186,95 0,00%
111 INT.105  Praga Municipio - Edificios BPI D2 Empreitada - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
1 INT.224  Posto de Limpeza do Largo do Rato D2 Empreitada - 5779964,71 - - 3 460,50 5873 202,61 5876 663,11 28 301,60 - 28 301,60 0,00% 0,48%
111 INT.25  Complexo Municipal da Boavista D2 Empreitada - - - - - - - - - - 0,00% 0,00%
Rk INT.4 Posto Limpeza da Ajuda D2 Empreitada - 1960 436,99 - - - - - 1961 921,31 - 1961921,31 0,00% 0,00%
111 INT.5 Posto Limpeza do Restelo D2 Empreitada - 320980143 - - - - - 3210 307,30 - 3210307,30 0,00% 0,00%
L INT.6 Praga Municipio - Edificio JBF D2 Empreitada - 440800230 - - 2019 2026 - - - 4 408 307,17 - 4408 307,17 0,00% 0,00%
111 INT.7 Praga Municipio, 8-13 Edificio D D2 Empreitada - 7760770,01 - - 2019 2026 1855 314,75 3 846 406,00 5701720,75 1945 803,50 2904,96 1948 708,46 0,16% 34,18%
21 INT.111  EB Passos Manuel D2 Empreitada - 112 297,81 - - 2020 2027 - - - 112 297,81 - 112 297,81 0,00% 0,00%
211 INT.112  EB Femanda de Castro D2 Empreitada - 576637523 - - 2020 2027 211524538 4192 824,28 6308 069,66 146 267,46 63 828,38 210 095,84 3,02% 3,33%
21 INT.113  EB Leé&o de Arroios D2 Empreitada - 885229534 - - 2024 2028 391 589,53 6795 817,65 7187 407,18 133 057,66 51612,99 184 670,65 13,18% 2,57%
21 INT.114  EB n° 72 da Estrela D2 Empreitada - 10 164 877,53 - - 2020 2026 458 354,81 - 458 354,81 9706 018,31 296 852,49 10 002 870,80 64,76% 2182,34%
211 INT.115  EB Rainha Santa Isabel D2 Empreitada - 904062575 - - 2020 2026 1745 160,46 - 1745 160,46 7538930,12 334291,36 787322148 19,16% 451,15%
21 INT.120  JI Arco do Cego D2 Empreitada - 435430443 - - 2020 2026 50 000,00 - 50 000,00 4392 011,09 42 414,59 4434 425,68 84,83% 8868,85%
211 INT.150  Escola Castelo D2 Empreitada - 5315138,30 - - 2022 2028 278 726,34 3412704,42 3691 430,76 205 429,73 - 205 429,73 0,00% 5,57%
21 INT.151  Escola EB 1S. José D2 Empreitada - 8 259,45 - - 2022 2026 - - - 8259,45 - 8259,45 0,00% 0,00%
211 INT.152  Escola Natalia Correia D2 Empreitada - - - - 2025 2027 - - - - - - 0,00% 0,00%
21 INT.153  Escola n° 195 - Chelas D2 Empreitada - 9410 295,58 - - 2023 2028 2 888 556,06 6 494 060,19 9382 616,25 844 642,80 198892,75 1043 535,55 6,89% 11,12%
21 INT.154  Escola Padre Abel Varzim D2 Empreitada - - - - 2024 2026 - - - - - - 0,00% 0,00%
21 INT.155  Escola Professor Manuel Sérgio D2 Empreitada - 7569727,66 - - 2023 2027 2501 121,67 4 311233,16 6812 354,83 762764,67 194 332,48 957 097,15 7.77% 14,05%
211 INT.156  Escola Professor Oliveira Marques D2 Empreitada - 828857061 - - 2022 2027 2786 817,76 4946 871,91 7 733 689,67 1150803,43 23822360 1389027,03 8,55% 17,96%
21 INT.158  Habitagdo Renda Acessivel - Quinta do Ferro D2 Empreitada - 19214 211,98 - - 2022 2027 2357 170,14 14 313 728,37 16 670 898,51 2476783,67 289460,99 2766 244,66 12,28% 16,59%
211 INT.188  Escola Basica Paula Vicente D2 Empreitada - 1506 781,30 - - 2024 2030 309 254,51 1195932,74 1505 187,25 90702,08  23352,78 114 054,86 7,55% 7,58%
211 INT.189  Escola Basica de Manila D2 Empreitada - 1455376,35 - - 2024 2031 3739,65 1396 540,00 1400 279,65 112 345,51 - 112 345,51 0,00% 8,02%
21 INT.190  Escola Basica Prof. Delfim Santos D2 Empreitada - 1690019,63 - - 2024 2030 356 561,36 1379 183,77 1735745,13 83 847,83 45 091,80 128 939,63 12,65% 7,43%
211 INT.191  Escola Basica Nuno Gongalves D2 Empreitada - 170178499 - - 2024 2031 1409 469,64 267 751,89 1677 221,53 113 290,08 132 346,67 245 636,75 9,39% 14,65%
21 INT.192  Escola Secundaria do Restelo D2 Empreitada - 722676728 - - 2024 2030 5 687 908,50 3909 373,36 9597 281,86 56 026,24 32 459,31 88 485,55 0,57% 0,92%
211 INT.193  Escola Basica Eugénio dos Santos D2 Empreitada - 1382951,33 - - 2024 2031 278 797,96 1018 043,81 1296 841,77 81859,09  21703,35 103 562,44 7,78% 7,99%
21 INT.194  Escola Secundaria D. Luisa de Gusmao D2 Empreitada - 1402551,79 - - 2024 2031 473 928,49 662 188,01 1136 116,50 73 091,85 23911,20 97 003,05 5,05% 8,54%
211 INT.195  Escola Secundaria José Gomes Ferreira D2 Empreitada - 23846 480,50 - - 2024 2030 184 706,03 19 666 674,86 19 851 380,89 598 127,14 1 562,00 599 689,14 0,85% 3,02%
21 INT.216  Escola Basica Ferando Pessoa D2 Empreitada - 1525000,00 - - 2025 2030 28 144,90 2400 265,00 2428 409,90 - - - 0,00% 0,00%
211 INT.217  Escola Secundaria Marqués de Pombal D2 Empreitada - 1990 000,00 - - 2025 2030 40 881,24 1084 585,00 1125 466,24 - - - 0,00% 0,00%
21 INT.218  Escola Basica do Bairro Padre Cruz D2 Empreitada - 1490 000,00 - - 2025 2030 20 793,74 1143 300,00 1164 093,74 - - - 0,00% 0,00%
211 INT.219  Escola Bésica das Olaias D2 Empreitada - 1230 000,00 - - 2025 2030 20 412,42 1400 983,60 1421 396,02 - - - 0,00% 0,00%
21 INT.220  Escola Basica Professor Lindley Cintra D2 Empreitada - 1130 000,00 - - 2025 2030 16 983,18 1025 000,00 1041983,18 - - - 0,00% 0,00%
21 INT.221  Escola Basica dos Olivais D2 Empreitada - 1178 000,00 - - 2025 2030 17 457,80 1158 000,00 1175 457,80 - - - 0,00% 0,00%
21 INT.222  Escola Artistica do Instituto Gregoriano de Lisboa D2 Empreitada - 1070 000,00 - - 2025 2030 145 808,00 931 582,75 1077 390,75 - - - 0,00% 0,00%
21 INT.223  Escola Basica Damio de Gois D2 Empreitada - 1235000,00 - - 2025 2030 60 326,72 1353 475,65 1413 802,37 - - - 0,00% 0,00%
211 INT.29  Creche André Gouweia D2 Empreitada - 1581683,69 975 240,00 - 2019 2025 20 204,96 - 20 204,96 2505 971,93 - 2505971,93 0,00% 12402,76%
21 INT.30  Creches Jorge Castilho - Areeiro D2 Empreitada - 7 535,60 - - 2019 2026 - - - 7 535,60 - 7 535,60 0,00% 0,00%
211 INT.31  Creche Almada Negreiros D2 Empreitada - 139647843 975 240,00 - 2019 2025 19 716,01 - 19 716,01 2351 998,43 - 235199843 0,00% 11929,38%
21 INT.32  Creche Rua 17 da Encarmacao D2 Empreitada - 422824303 390 096,00 - 2019 2026 1439 063,82 - 1439 063,82 315327533 370291,54 3 523 566,87 25,73% 244,85%
211 INT.33  Creche Quinta dos Ourives D2 Empreitada - 1302857,77 975 240,00 - 2019 2026 1717,20 - 1717,20 2276 380,57 - 2276 380,57 0,00% 132563,51%
21 INT.34  Creche Rua da Fresca D2 Empreitada - 4932336,98 390 096,00 - 2019 2027 2746 303,85 38 600,00 2784 903,85 2302787,07 35179509 265458216 12,81% 95,32%
211 INT.35  Creches Rua Rodrigues Migueis D2 Empreitada - 2719600,33 325 080,00 - 2019 2030 45 424,39 - 45 424,39 3012 688,65 1052,67 3013741,32 2,32% 6634,63%
21 INT.36  Creche Jardim da Estrela D2 Empreitada - 12 531,13 - - 2019 2021 - - - 14 864,55 - 14 864,55 0,00% 0,00%
211 INT.37  Creche do Convento do Desagravo D2 Empreitada - 175699519 240 961,76 - 2019 2025 - - - 1998 142,38 - 1998 142,38 0,00% 0,00%
21 INT.38 EB+JI Infante D. Henrique D2 Empreitada - 6769967,61 - - 2019 2025 - - - 6770 376,66 - 6770 376,66 0,00% 0,00%
21 INT.39 Escola Basica Actor Vale D2 Empreitada - 3907 435,06 - - 2019 2026 - - - 3907 621,56 - 3907 621,56 0,00% 0,00%
211 INT.40 Escola Basica Arqgt. Gongalo Ribeiro Teles D2 Empreitada - 16 146 008,40 - - 2019 2025 - - - 16 151 896,38 - 16 151 896,38 0,00% 0,00%
21 INT.41 Escola Basica Eurico Gongalves D2 Empreitada - 6635749,13 2009 998,30 - 2019 2025 - - - 8 664 501,58 - 8664 501,58 0,00% 0,00%
211 INT.42  Escola Basica Jorge Barradas D2 Empreitada - 7078 190,15 - - 2019 2026 - - - 7 078 556,49 - 707855649 0,00% 0,00%
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Objetivo Nuamero de B e 6 R Rubrica Forma de Nivel de Execugdo Nivel de Execugdo

Projeto Orgamental Realizagao Financeira Anual Financeira Global
[ 2026 Anos Seguintes Total Anos Anteriores 2026 Total
1] 12] [3] [5] 7] [12] [13] [14]=[12]+[13] [15] [16] [17]=[15]+[16] [18] [19]

211 INT.43  Escola Basica Santo Amaro D2 Empreitada - 6601114,72 - - 2019 2025 69 937,03 - 69 937,03 6449220,13  19209,18 6468 429,31 27,47% 9248,93%
211 INT.44  Escola Basica Santo Anténio D2 Empreitada - 10904 268,62 2078 950,02 - 2019 2026 - - - 12 933 231,20 - 12933231,20 0,00% 0,00%
211 INT.45  Escola Basica Santo Condestavel D2 Empreitada - 193936390 - - 2019 2026 - - - 1939 363,90 - 1939363,90 0,00% 0,00%
211 INT.46  Escola Basica Teixeira de Pascoais D2 Empreitada - 465763382 655 105,00 - 2019 2026 - - - 5312919,10 - 5312919,10 0,00% 0,00%
21 INT.47  Jl de Benfica D2 Empreitada - 314344550 - - 2019 2026 - - - 3143 636,24 - 3143636,24 0,00% 0,00%
21 INT.48  Creches Modulares 9 D2 Empreitada - 7977 674,57 - - 2019 2028 1895733,73 4 369 920,33 6 265 654,06 1536772,39 151317,67 1688 090,06 7,98% 26,94%
211 INT.49  Escola Basica Alice Vieira D2 Empreitada - 5921109,67 - - 2019 2025 - - - 5921 274,28 - 592127428 0,00% 0,00%
21 INT.78 Escola Basica Vitor Palla D2 Empreitada - - - - 2019 2022 - - - 2677 473,74 - 267747374 0,00% 0,00%
21 INT.79  Escola Basica + JI Caselas D2 Empreitada - - - - 2020 2020 - - - 1921 835,47 - 192183547 0,00% 0,00%
21 INT.80  Escola Basica Bairro Restelo D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 4 328 748,98 - 4328748,98 0,00% 0,00%
21 INT.81 Escola Basica Moinhos do Restelo D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 2657 331,86 - 2657 331,86 0,00% 0,00%
21 INT.82 Escola Basica Sampaio Garrido D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 1476 786,03 - 1476786,03 0,00% 0,00%
221 INT.10 Unidade de Satde da Ribeira Nova D2 Empreitada - 50850907,64 - - 2019 2026 1744 626,23 78 000,00 1822 626,23 2493 820,36 376 387,76 2870 208,12 21,57% 157,48%
221 INT.11 Unidade de Satde de Alcantara D2 Empreitada - 184532549 3571517,39 - 2019 2025 78,59 - 78,59 5416 976,91 - 5416 976,91 0,00% 6892705,06%
221 INT.12  Unidade de Saude de Arroios D2 Empreitada - 733370210 - - 2019 2028 - 7 330 000,00 7 330 000,00 3702,10 - 3702,10 0,00% 0,05%
221 INT.13  Unidade de Saide de Campo Ourique D2 Empreitada - 5194 740,30 - - 2019 2027 3170 160,75 620 000,00 3790 160,75 1196 710,61 276 646,64 1473 357,25 8,73% 38,87%
221 INT.14  Unidade de Saude de Fonte Nova D2 Empreitada - 2810399,08 1241400,00 - 2019 2026 - - - 4052 091,31 - 405209131 0,00% 0,00%
221 INT.15  Unidade de Saide de Manila D2 Empreitada - 279390691 2516 734,22 - 2019 2026 - - - 5310 853,61 - 531085361 0,00% 0,00%
221 INT.16  Unidade de Saude de Sapadores/Graga D2 Empreitada - 143241452 3361 105,70 - 2019 2025 - - - 4 787 229,50 - 478722950 0,00% 0,00%
221 INT.17  Unidade de Saude de Telheiras D2 Empreitada - 323891234 - - 2019 2028 17 847,05 3069 152,95 3087 000,00 137 303,13 - 137 303,13 0,00% 4,45%
221 INT.18  Unidade de Saude do Alto dos Moinhos D2 Empreitada - 2167 880,77 - - 2019 2026 - - - 2 167 935,80 - 216793580 0,00% 0,00%
221 INT.19  Unidade de Saude do Beato D2 Empreitada - 2995611,48 - - 2019 2026 - - - 3031 869,27 - 303186927 0,00% 0,00%
221 INT.20  Unidade de Saude do Restelo D2 Empreitada - 431906537 - - 2019 2026 - - - 4319 277,60 - 4319277,60 0,00% 0,00%
221 INT.28  Unidade de Satde de Areeiro D2 Empreitada - - - - 2025 2027 - - - - - - 0,00% 0,00%
221 INT.9 Unidade de Saude da Ajuda D2 Empreitada - 2216131,93 673 200,00 - 2019 2026 - - - 2 889 386,96 - 2889386,96 0,00% 0,00%
24 INT.116  Habitagdo Renda Acessivel - Campolide-OC03 - Nova Goa D2 Empreitada - 15646 719,48 B - 2019 2028 443 940,82 14 598 750,00 15 042 690,82 450 218,39 1437,69 451 656,08 0,32% 3,00%
41 INT.117  Habitacdo Renda Acessivel - Sdo Domingos de Benfica-OC02 - Quinta Bensaude D2 Empreitada - - - - 2025 2028 - - - - - - 0,00% 0,00%
241 INT.123  Estudos e Concessdes - Rua Sao Lazaro D2 Empreitada - 107 502,00 - - 2023 2026 52 985,38 - 52 985,38 59 516,62 - 59 516,62 0,00% 112,33%
241 INT.143  Estudos e Concessoes - Benfica D2 Empreitada - 28 603,25 - - 2023 2027 39 373,41 - 39 373,41 41 068,69 - 41 068,69 0,00% 104,31%
241 INT.144  Estudos e Concessdes - Parque das Nages D2 Empreitada - 873 050,23 - - 2023 2026 117 493,48 85 140,07 202 633,55 209 324,00 - 209 324,00 0,00% 103,30%
241 INT.147  Estudos e Concessdes - Alto da Ajuda D2 Empreitada - 410 000,00 - - 2024 2027 194 854,00 260 000,00 454 854,00 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.148  Estudos e Concessoes - Olaias D2 Empreitada - 5 996,25 - - 2025 2025 194 854,00 - 194 854,00 5 996,25 - 5 996,25 0,00% 3,08%
241 INT.149 Estudos e Concessoes - Vale de Santo Antonio D2 Empreitada - 484 560,00 - - 2025 2027 194 852,00 - 194 852,00 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.157  Restelo - OC 08_Alto do Restelo - Av. llha da Madeira D2 Empreitada - 177391619 - - 2019 2027 - 700 000,00 700 000,00 73 916,19 - 73 916,19 0,00% 10,56%
241 INT.171  Reabilitagdo de Patriménio Municipal Devoluto (10) D2 Empreitada - 156262497 - - 2023 2027 256 699,86 674 038,68 930 738,54 696 161,89 - 696 161,89 0,00% 74,80%
241 INT.186  Reabilitagdo de Patriménio Municipal Dewoluto (N°1) - Rua Antdnio Couto/Rua Francisco Stromp D2 Empreitada - 44 949,23 - - 2023 2025 20 000,00 - 20 000,00 44 949,23 - 44 949,23 0,00% 224,75%
241 INT.187  Reabilitago de Patriménio Municipal devoluto (n°3) - Cabego da Bola D2 Empreitada - 332373,38 - - 2023 2026 166 228,75 17 303,62 183 532,37 152 507,00 - 152 507,00 0,00% 83,10%
24 INT.206  Reabilitagdo de Patriménio Municipal Devoluto (N°5) - Rua Santa Engrécia D2 Empreitada - 396 771,45 - - 2024 2026 63 781,82 21 890,90 85 672,72 352 543,16 1 199,56 353 742,72 1,88% 412,90%
241 INT.207  Reabilitagdo de Patriménio Municipal Dewoluto (N°4) - Rua da Venezuela D2 Empreitada - 23 881,87 - - 2024 2027 20 059,70 - 20 059,70 23 822,17 - 23 822,17 0,00% 118,76%
24 INT.212  Bairro da Liberdade D2 Empreitada - 12708 220,99 - - 2025 2027 10 000,00 13 420 373,58 13 430 373,58 14 329,50 - 14 329,50 0,00% 0,11%
24 INT.213  Campolide D2 Empreitada - 450 000,00 - - 2025 2027 10 000,00 150 000,00 160 000,00 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.214  Edificio Polo Alto da Ajuda D2 Empreitada - 500 000,00 - - 2025 2027 - 173 474,91 173 474,91 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.215  Unidades de Residéncias de Estudantes (2) D2 Empreitada - 9905 000,00 - - 2025 2027 - 9780 000,00 9780 000,00 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.60 Casalinho da Ajuda D2 Empreitada - 82 200,20 - - 2019 2026 - - - 82 200,20 - 82 200,20 0,00% 0,00%
241 INT.61 Entrecampos D2 Empreitada - 96456 213,71 - - 2019 2026 5991 141,41 2706,00 5993 847,41 90 887 248,87 1785 180,01 92672 428,88 29,80% 1546,13%
241 INT.62 Manila - OR02 - R. Vale Formoso de Cima D2 Empreitada - 39213 322,74 - - 2019 2026 451769,12 - 451 769,12 39 341 787,94 - 39341787,94 0,00% 8708,38%
241 INT.63  Manila - OR04 - Av Carlos Pinhao D2 Empreitada - 27163 710,92 - - 2019 2028 6341 415,12 22 947 345,87 29 288 760,99 1320 667,65 - 132066765 0,00% 4,51%
241 INT.64 Maniila - OR04a - Av Carlos Pinh&o / Av. Fragois Mitterrand D2 Empreitada - - - - 2024 2026 - - - - - - 0,00% 0,00%
241 INT.65  Manila - ORO05 - Av Santo Condestavel D2 Empreitada - 568 661,03 - - 2019 2028 114 200,00 5000,00 119 200,00 199 461,03 - 199 461,03 0,00% 167,33%
241 INT.66  Manila - OR05a - Av Santo Condestavel D2 Empreitada - 50 000,00 - - 2025 2025 - - - - - - 0,00% 0,00%
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO DO PLANO PLURIAN DE ATIVID.
Euros
- - Fonte de Financiamento Montante Previsto Montante Executado N 5
Projeto signagao do Frojeto Orgamental Realizagao o : : Financeira Anual Financeira Global
R Inicio Fim 2026 Anos Seguintes Total Anos Anteriores 2026 Total
[1] 12] [3] 14] [5] 7] 1101 [12] [13] [141=[12]+[13] [15] [16] [17]=[15]+[16] [19]
Manila - OR06 - Av Santo Condestavel/Av Republica da Bulgaria D2 Empreitada 5 472,00 - - - 5472,00 - 5472,00 0,00% 0,00%

241 INT.68 Manila - OR11 - Rua Eng.° Ferreira Dias D2 Empreitada - 22064 797,11 499 852,31 18 305 882,35 18 805 734,66 357 939,36 - 357 939,36 0,00% 1,90%
241 INT.69  Manila - OR12 - Rua Ferreira de Castro/ Rua Pedro Cruz D2 Empreitada - 3864136245 10 145 339,82 - 10 145 339,82 27 413 997,14 2332533,31 29 746 530,45 22,99% 293,20%
241 INT.70 Manila - OR13 - Av. Awelino Teixeira da Mota D2 Empreitada - 17189 076,46 451 837,01 12 820 061,46 13 271 898,47 366 006,41 - 366 006,41 0,00% 2,76%
241 INT.71 Manila - OR13a e 13b - Av. Awelino Teixeira da Mota D2 Empreitada - - - - - - - - 0,00% 0,00%
241 INT.72 Manila - OR14 - Bairro dos Alfinetes D2 Empreitada - 25617674,73 1243 844,29 - 1243 844,29 25105806,91 353 916,57 25459 723,48 28,45% 2046,86%
241 INT.95 Estudos e Concessdes - Pago da Rainha D2 Empreitada - - 10 000,00 - 10 000,00 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.98 Estudos e Concessdes - Rua Gomes Freire D2 Empreitada - - 10 000,00 - 10 000,00 - - - 0,00% 0,00%
242 INT.108  Av. da Liberdade D2 Empreitada - 931 380,60 674 641,43 123 000,00 797 641,43 269 132,13 - 269 132,13 0,00% 33,74%
242 INT.109  Av. Santos Dumont D2 Empreitada - 329203568 1764 963,71 - 1764 963,71 1426 296,63 8972307 1516019,70 5,08% 85,90%
242 INT.119  Miguel Bombarda D2 Empreitada - 16 457,40 - 449791,81 449791,81 16 457,40 - 16 457,40 0,00% 3,66%
242 INT.121  Largo de S&o Sebastiao D2 Empreitada - 4276709,05 6 381,49 - 6 381,49 4275 515,89 54,00 4275 569,89 0,85% 66999,55%
242 INT.122  ZER-Baixa Chiado D2 Empreitada - 227 521,25 - 27 798,45 27 798,45 27 521,25 - 27 521,25 0,00% 99,00%
242 INT.134  Mercado de Benfica D2 Empreitada - 776591478 1810 128,04 5813 680,80 7 623 808,84 447 906,44 169 651,58 617 558,02 9,37% 8,10%
242 INT.165  Intervencéo Integrada Vale de Santo Anténio D2 Empreitada - 10226 000,00 350 000,00 16 633 150,59 16 983 150,59 - - - 0,00% 0,00%
242 INT.167  Intervencéo Integrada Vale de Chelas D2 Empreitada - 100 000,00 704 876,95 - 704 876,95 - - - 0,00% 0,00%
242 INT.168  Intervencao Integrada Vale da Ajuda D2 Empreitada - 102 460,00 501 869,28 623 292,11 1125 161,39 2 460,00 - 2 460,00 0,00% 0,22%
242 INT.169  Largo dos Jerénimos / Praga do Império D2 Empreitada - 526 340,24 307 884,62 699 226,53 1007 111,15 - - - 0,00% 0,00%
242 INT.170  Ha Vida no Meu Bairro. Intervengéo em Espago Publico. (24) D2 Empreitada - 20395 246,82 5120 617,04 3374 496,32 8495 113,36 2723683,48 14582578 2869 509,26 2,85% 33,78%
242 INT.172  ORU Quinta do Ferro - Reabilitacao de Espago Publico D2 Empreitada - 6344 552,68 2 467 057,42 2825452,22 5292 509,64 1113 317,83 230541,22 1343 859,05 9,34% 25,39%
242 INT.196  Avenida 24 de Julho D2 Empreitada - 5864 155,20 90 100,00 3741 223,09 3831 323,09 - - - 0,00% 0,00%
242 INT.197  Rua Ferreira Borges D2 Empreitada - 546623224 4 351 986,87 2909 422,03 7 261 408,90 - 306 600,64 306 600,64 7,05% 4,22%
242 INT.51 Eixo Central Calvanas Expansao Norte e Arquivo D2 Empreitada - 545 142,70 39 427,90 600 000,00 639 427,90 71 405,21 - 71405,21 0,00% 11,17%
242 INT.52 Hub Beato - Reab. Urbana D2 Empreitada - 4813104,13 - - - 4 816 820,90 - 4816 820,90 0,00% 0,00%
242 INT.53 Praca de Espanha - Parque Verde D2 Empreitada - 835435831 - - - 11 906 049,46 - 11906 049,46 0,00% 0,00%
242 INT.54  Praga de Espanha - Rede Viaria D2 Empreitada - 7747 266,58 - - - 7 955 838,07 - 7955838,07 0,00% 0,00%
242 INT.56  Vias Estruturantes ORU Santa Clara D2 Empreitada - 10487 513,07 320 741,49 5 333 286,84 5654 028,33 4 667 910,22 - 466791022 0,00% 82,56%
242 INT.58 Ponte Pedonal da Boavista D2 Empreitada - - - - - - - - 0,00% 0,00%
242 INT.59 Praca da Boavista D2 Empreitada - 24 477,00 0,12 - 0,12 24 476,88 - 24 476,88 0,00% 20397400,00%
242 INT.84  Estrada de Caselas D2 Empreitada - - - - - 30 656,17 - 30 656,17 0,00% 0,00%
242 INT.85 Largo da Boa-Hora D2 Empreitada - - - - - 1259 084,22 - 1259 084,22 0,00% 0,00%
242 INT.86 Largo Igreja Memoria D2 Empreitada - - - - 2019 2026 - - - 1195 991,55 - 1195991,55 0,00% 0,00%
242 INT.87  Largo do Rio Seco - Requalificagéo D2 Empreitada - - - - 2019 2025 - - - 4 483 026,65 - 4483026,65 0,00% 0,00%
242 INT.89 PSA Martim Moniz D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 867 063,26 - 867 063,26 0,00% 0,00%
242 INT.90  Rua Bartolomeu Dias D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 991 040,43 - 991 040,43 0,00% 0,00%
242 INT.91 Rua de Pedrougos D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 730,00 - 730,00 0,00% 0,00%
242 INT.92  Rua dos Cordoeiros Pedrougos D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 186,00 - 186,00 0,00% 0,00%
242 INT.96 Rua de Campolide - Av. Miguel Torga a Quinta Zé Pinto D2 Empreitada - 197154961 - - 2019 2022 - - - 1992 469,69 - 1992 469,69 0,00% 0,00%
242 CAJUDA  Calgada da Ajuda - Continuagéo D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 161 505,25 - 161 505,25 0,00% 0,00%
211 ARF Escola EB1 n° 60 + JI Alexandre Rodrigues Ferreira D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 891 678,80 - 891 678,80 0,00% 0,00%
251 INT.184  Teatro Aberto D2 Empreitada - 427068324 - - 2019 2026 2219 676,15 1320 000,00 3539 676,15 821104,66 209511,03 1030 615,69 9,44% 29,12%
251 INT.185  Palacete dos Marqueses de Pombal D2 Empreitada - 14018 110,77 - - 2024 2028 2050 000,00 11727 847,09 13 777 847,09 30 427,13 - 30 427,13 0,00% 0,22%
251 INT.198  Unidades de Integracéo Local (5) D2 Empreitada - 3069 842,40 - - 2025 2027 243 923,03 2179119,72 2423 042,75 18 514,45 12 000,00 30 514,45 4,92% 1,26%
251 INT.199  Casa Veva Lima D2 Empreitada - 609 405,25 - - 2025 2028 467 416,93 2261799,85 2729 216,78 52 951,50 - 52 951,50 0,00% 1,94%
251 INT.200  Palacio Quinta Santa Clara D2 Empreitada - 300 000,00 - - 2025 2027 - 167 569,00 167 569,00 - - - 0,00% 0,00%
251 INT.201  Mercado dos Olivais D2 Empreitada - 5868803,18 - - 2024 2028 149 997,05 2459 114,58 2609 111,63 141584,88 33 210,00 174 794,88 22,14% 6,70%
251 INT.202  Torre da Pela D2 Empreitada - 2167 193,90 - - 2024 2027 93 434,49 2005 194,80 2098 629,29 54 792,81 28 585,20 83 378,01 30,59% 3,97%
251 INT.203  Palécio Beau Sejour D2 Empreitada - 662 787,50 - - 2024 2027 398 597,89 157 042,45 555 640,34 57 133,50 - 57 133,50 0,00% 10,28%
251 INT.204  Arquivo CML D2 Empreitada - 1670 000,00 - - 2025 2028 230 000,00 1526 401,45 1756 401,45 - 40000,00 40 000,00 17,39% 2,28%
251 INT.225  Unidade Séniores de Proximidade (2) D2 Empreitada - 6503 000,00 - - 2025 2027 - 6 378 000,00 6 378 000,00 - - - 0,00% 0,00%
213 INT.230  Escola Natalia Correia e Estacionamento Publico D2 Empreitada - 940 000,00 - - 2026 2031 100 000,00 840 000,00 940 000,00 - - - 0,00% 0,00%
213 INT.231  Escola EB 54 Bairro do Condado D2 Empreitada - 700 000,00 - - 2026 2031 140 000,00 560 000,00 700 000,00 - - - 0,00% 0,00%
213 INT.232  Escola EB 193 JoZo dos Santos D2 Empreitada - 1256 500,00 - - 2026 2031 251 300,00 1005 200,00 1256 500,00 - - - 0,00% 0,00%
234 INT.233  Centro de Acolhimento Vitae do Beato D2 Empreitada - 5285650,00 - - 2026 2031 113 750,00 5171 900,00 5 285 650,00 - - - 0,00% 0,00%
11 INT.234  Posto de Limpeza de Sete Rios D2 Empreitada - 350 000,00 - - 2026 2031 70 000,00 280 000,00 350 000,00 - - - 0,00% 0,00%
111 INT.235  Posto de Limpeza de Manila D2 Empreitada - 4605 500,00 - - 2026 2031 70 000,00 4 535 500,00 4 605 500,00 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.236 ~ Gomes Freire - Habitagao D2 Empreitada - 1100 000,00 - - 2026 2031 150 000,00 950 000,00 1100 000,00 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.237  Vila Macieira - Habitagao D2 Empreitada - 19206 200,00 - - 2026 2031 400 000,00 18 806 200,00 19 206 200,00 - - - 0,00% 0,00%
241 INT.238  Residéncias do Edificio da Graca D2 Empreitada - 1444 000,00 - - 2026 2031 200 000,00 1244 000,00 1444 000,00 - - - 0,00% 0,00%
251 INT.27  MUDE - Museu do Design D2 Empreitada - 18455657,21 - - 2019 2021 - - - 18 455 687,51 - 18455 687,51 0,00% 0,00%
251 INT.57  Jomadas da Juventude D2 Empreitada - 16978717,48 - - 2019 2026 - - - 16 992 975,67 - 16992 975,67 0,00% 0,00%
251 INT.77 Biblioteca de Alcantara D2 Empreitada - - - - 2019 2021 - - - 2466 928,10 - 2466 928,10 0,00% 0,00%
251 INT.8 Teatro Variedades D2 Empreitada - 8958946,15 - - 2019 2025 - 491 156,63 491 156,63 8960 050,13 - 8960050,13 0,00% 1824,28%
251 INT.88 MUDE - Museu do Design D2 Empreitada - - - - 2019 2026 - - - 1517 161,83 - 1517 161,83 0,00% 0,00%
252 INT.1 Centro Intergeracional - Alvaro Pais D2 Empreitada - 41677,64 - - 2019 2026 - - - 41677,64 - 41677,64 0,00% 0,00%
252 INT.118  NOVOS - Pavilhdo Azul D2 Empreitada - 422073370 135120004 - 2020 2025 - - - 5572 097,61 - 5572097,61 0,00% 0,00%
252 INT.131  Pavilhdo de Campo de Ourique D2 Empreitada - 928296122 - - 2020 2028 53 686,37 7 658 492,05 7712178,42 710616,85 14 760,00 725 376,85 27,49% 9,41%
252 INT.132  Pavilhdo de Manila D2 Empreitada - 347516271 - - 2020 2025 - - - 3475162,71 - 347516271 0,00% 0,00%
252 INT.133  Pavilh&o de Sao Domingos de Benfica D2 Empreitada - 11734 006,35 - - 2020 2028 4 470 337,90 6865 180,10 11 335 518,00 457 303,35  35920,77 493 224,12 0,80% 4,35%
252 INT.2 Centro i - Bairro Ll ardelha Sanches D2 Empreitada - 31 585,11 - - 2019 2021 - - - 31585,11 - 31 585,11 0,00% 0,00%
252 INT.205  Pavilhdo da Flamenga D2 Empreitada - 2138000,00 - - 2024 2027 219 250,00 3480 721,92 3699 971,92 - - - 0,00% 0,00%
252 INT.21 C. Intergeracional Beato/Manila D2 Empreitada - - - - 2025 2027 - - - - - - 0,00% 0,00%
252 INT.22  C. Intergeracional Cidade Rabat D2 Empreitada - - - - 2024 2026 - - - - - - 0,00% 0,00%
252 INT.23  C. Intergeracional Ajuda D2 Empreitada - - - - 2025 2027 - - - - - - 0,00% 0,00%
252 INT.24  C. Intergeracional Garridas D2 Empreitada - 1715683,14 - - 2019 2028 373 548,15 250 000,00 623 548,15 965 708,11 - 965 708,11 0,00% 154,87%
252 INT.3 Centro Intergeracional - Quinta da Torrinha D2 Empreitada - 7 404,20 - - 2019 2021 - - - - - - 0,00% 0,00%
253 INT.26 Igreja Bairro da Boavista D2 Empreitada - 474784357 - - _2019 2025 126 451,85 - 126 451,85 4 683 486,93 - 4683486,93 0,00% 3703,77%

Total - 877 263 022,22 25211 057,81 - 95804 073,62 329 121 630,18 424 925 70: 497 204 846,40 9 330 592,68 506 535 439,08 9,74% 119,21%
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3.2.6. DEMONSTRACAO DE EXECUGCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

DEMONSTRACAO DE EXE! AO DO PLANO PLURIAN

L DE INVESTIMENTOS

Euros
Objetivo  Nimero de Designagéo do Projeto Rabrica Orgamental  Forma de Realizagio Nivel de Execugao Execugdo
AOED Inicio Anos Seguintes Total Anos Anteriores Total Hrancelapinual F"(‘;::::’a
[2] o] [13] [14]=[12]+[13] [15] 71=[15]+[16] [18] 9]
111, PPL2021.01  Tecnologias de Informagao o7 O (FORNEC. OU OUTROS) - 293039,60 - - 2020 2027 15 135,06 86 794,02 101929,08 39 384,08 - 39 384,08 0,00% 38,64%
111, PP1.2021.02  Sistemas e Aplicagdes Informaticas - Gestéo de projetos e empreitadas D7 0 (FORNEC. OU OUTROS) - 1266859,96 - - 2020 2027 194 567,73 272789,85 467 377,58 787 885,35 19.006,03 806 891,38 9.77% 172,64%
111, PPL2021.04 Modemizago dos Postos de Trabalho o7 0 (FORNEC. OU OUTROS) - 75 713,45 - - 2020 2029 312,39 55 572,00 55 884,39 10 034,73 - 10 034,73 0,00% 17,96%
Total - 1635613,01 - . 210 035,18 415 155,87 625 191,05 837 304,16 19 006,03 856 310,19 9,05% 136,97%
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De seguida s&o indicados alguns indicadores econdmico-financeiros com relevancia
acrescentada, considerando a atividade desenvolvida. Os indicadores aqui
apresentados, mostram que a SRU cumpre os seus compromissos e apresenta
estabilidade perante terceiros.

O racio da solvabilidade expressa a capacidade de a organizagdo cumprir os seus
compromissos a médio e longo prazo, tendo por base o racio entre o capital proprio e o
total do passivo. Se o racio for superior a 1, significa entao que o valor do capital préprio
€ superior ao passivo, estando a entidade financeiramente estavel, com risco de
atividade reduzido e com margem para crescer e se endividar. Um racio de solvabilidade
inferior a 1 indicia uma situagao financeira vulneravel. A regra do equilibrio financeiro
minimo ocorre quando a solvabilidade ¢é igual a um, sendo neste caso o capital proprio
igual ao passivo total.

A Autonomia Financeira é um dos racios financeiros mais utilizados para aferir o risco
financeiro das organizacbes. Este racio traduz-se assim em valores entre 0 e 1, ou
quando expresso em percentagem entre 0 e 100%. Esta relagdo pode assumir valores
negativos, no caso de a Entidade apresentar Capitais Proprios negativos.

O racio de endividamento é um indicador financeiro que mostra a proporgao de divida
que a empresa tem em relacdo ao seu capital préprio. Se o racio for superior a um,
significa que as dividas excedem os recursos proprios. Se o resultado for igual a um,
significa que o financiamento da empresa seria partilhado em partes iguais entre os
credores da empresa e os acionistas da empresa.

O racio da liquidez geral ¢ um indicador utilizado para medir a capacidade que a
empresa tem de honrar as suas obrigagdes de curto e longo prazo. Se a liquidez geral
for maior do que 1, entende-se que a empresa possui capital disponivel suficiente para
arcar com todas as suas obrigagdes. Se a liquidez geral for igual a 1. o capital e as
obrigacdes sao equivalentes. Se a liquidez geral for menor do que 1. significa que a

empresa nao possui, hoje, capital suficiente para arcar com todas as suas obrigagdes.
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Assinatura autorizada por Filipa Xavier de Basto.
Documento assinado eletronicamente a 2026-04-30 16:13:04 +00:00.
Documento enviado para o email f*****o@ocapital.pt.

Selo Eletrénico Qualificado criado pela plataforma SigningDesk.
DigitalSign - Certificadora Digital, 5.A.

ECONOMICO-FINANCEIROS

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS € 9904 163,16 € 17 344 134,04 €
GASTOS COM O PESSOAL € -1 390 908,43 € -1 403 166,25 €
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS € -9 990 904,67 € | -21 373 800,90 €
CAPITAL PROPRIO € 3928 702,94 € 4 092 770,17 €
DIVIDAS DE TERCEIROS € 9710 391,41 € 27 384 925,97 €
FINANCIAMENTO BANCARIO MLP € 12 649 875,00 € 15 001 841,26 €
FINANCIAMENTO BANCARIO CP € 805 000,00 € 805 000,00 €
FORNECEDORES € 2 314 529,93 € 15 003 540,82 €
SOLVABILIDADE RACIO 0,09 0,07
AUTONOMIA FINANCEIRA RACIO 0,09 0,07
ENDIVIDAMENTO RACIO 0,9 0,9
LIQUIDEZ GERAL RACIO 109 107

Lisboa, abril de 2026
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"’ Lote 2 @LisboaSRU

Marvila - |G

ANEXOS




VARIAGAD HOMOLOG A [ANO N-1) A i PREVISAOD [ANO N+1)

GRAMA . H Despesa com
PROGRAMA Edi H i : : Empreitadasem ._._._“E...n_n Trabalhos Emp. Previstas -
walor : - i i i 3 curso - vdor | Complementares " omplementar i wvaor
Gl i . Com o R @
: c e . : g g [o/3)% : X o :
CENTRO! a0 OUTRO:
_m.w_._.u___ww_m._.w., DEE OLTROS & 604 336 56% 15 582 510,10 € 3063853,76€ | 299593180€ 16% & 626 254 1% 21082 084,14 € 13235 748,50€ 1216 251,63 € &% 11 56040 793,19 € A
Al

ESCOLAS E CRECHES 11 554 143 26% 43 505690,74 € 5116453,15€ | 4BDOBIS3EE 1% 10 564 142 25% 45 175 460,83 € 2760 867 A2€ 2511 281,50€ &% 2 50511133,70 € A
ESPAGO PUBLICO 4 250 15 &% 5843 511,07 € 461522 50 € 461522 50€ % 5 284 23 % TETESE3,26€ 106 465,02 € 106 465,02 € 1% 13 30 152 065,73 € A
HABITAGAD RENDA ACESSIVEL L 645 110 17% 131582 60853€ | 471473072€ | 435544B16¢€ 3% 3 751 187 25% 53480 52127 € 2056 346,55€ 1555 643,54 € % 3 39410078,50 € A
Total Geral 2056 604 202 52462154€ | 1335656053 € | 12617 71824 € 24 2235 606 127425355,50€ | 6159 429,10€ 5788 65240€ 35 177054 072,12 €  N/A
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